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L’UFE RECUE A LA DG «TAXUD»

Une délegation de I'UFE a ete regue par M. Verrue, directeur géneral de la DG «Taxuds auprés de la Commission
de Bruxelles, le 7 février 2005.

Au niveau européen, chaque commissaire, comme un ministre en France, a & sa disposition une Direction
Générale qui traite de 'ensemble des missions gui sont dans son champ de compétence. Ainsi M. Laszlo KO-
VACS, nouveau commissaire chargé de la fiscalité et des douanes, dispose de la Direction Générale «fiscalité
et union douaniéres (TAXUD) dont le responsable est M. Verrue {un haut fonctionnaire frangais), lequel est

assisté de 4 directeurs chargés des missions suivantes :

— la coordination des programmes,

— les affaires internationales et les questions tarifaires,
— la politigue douaniére, la fiscalité indirecte et 'administration fiscale,

— les analyses et politiques fiscales.

La délégation de I'UFE était composée de Dieter ANDRACEK, allemand, président de I'UFE, de Jorn Rise AN-
DERSEN, danois, président du comité douanier, de Christian STEENHOUDT (SKNUI1), président du comité fiscal
et de Désiré ROPERS (BN du SNUI) qui a fait fonction d'interpréte pour la langue allemande.

lLa déclaration de I'UFE

Les réponses de Monsieur Verrue

Mous avons tout d'akord dénonce le fait que M.
BOLKESTEIN, le précédent commissaire euro-
peen, avait constamment refuse de nous rece-
voir alors que tous ses prédécesseurs (Mme
SCRIVENER, M. MONTI} avaient accordé de
nombreux entretiens & 'UFE, seule structure re-
présentative des agents des Finances au niveau
européen (43 syndicats, 300 000 membres).
Dans sa déclaration, la délégation a évoqué de
multiples sujets :

= glle a dénoncé la régie de l'unanimité dans le
futur traité constitutionnel,

= glle a souligng les problemes iés au dumping
fiscal et 3 la non harmonisation des I&gislations
et efle a fait remarquer que cela pouvait s'ag-
graver avec l'amrivés des nouveaux pays dont
le niveau des prélévements est plus faible (en
particulier pour les impdts directs),

= gllg a demandé la création d'un serpent fiscal
en reférence au serpent monétaire,

= clle a rappelé gue le travail était plus taxé que
le capital et souligné les évolutions négatives
des prelevements qui se traduisent par un frans-
fert des impdts directs vers les impdts indirects,
= glle & demandé les suites données au « Paguet
Fiscalz mis en ceuvre par M. MONTI et ell2 a
demandé ol en était le dossier «harmonisation
des bases imposabless pour les entreprises,

= glle a posé le probléme des moyens 2 mettre
en ceuvre pour lutter contre 1a fraude fiscale et
rééyoqueé ia situation de FOLAF,

= glle a dénoncé, enfin, la diminution des moyens
de toutes les administrations fiscales. notam-
ment par les suppressions d'emplois.

La commission doit 8'inscrire dans 1a réalisation de la stratégie
de Lishonne pour la croissance et 'emploi et, pour cela, fout sera
arientd vers les entreprises.

Le sujet de 'harmonisation n'est pas prioritaire, pas & Fordre du
jour.

Seule I'harmeonisation des hases consolidées unifiees doit &tre
réalisée en adaptant les régles comptables internationales.

FPour rendra plus facilz 13 vie des entreprises, il faut qu'elles puis-
sent s'acquitter des formalités auprés d'un seul interlocuteur en
matigre de TVA (dossier ONE STOP SHOT) et il faut parvenir a
rejeter les régimes de faveur en matiére de fiscalité en général
pour éviter la concurrence déloyale.

Les autres travaux prévus pour la Commuission concernent fa
remise 3 plat de |a fiscalité pour les dépenses de recherche et
de développement (pour aider & atteindre 3% du PIB), 'étude de
comparaisons sur la fiscalité du capital & risque et sur les régimes
des plus-values.

En ce qui conceme la fiscalité de I'Epargne, les &changes d'in-
formation vont commencer le 1er juillet 2005. Mais trois pays de
FUnion (Autriche, Luxembourg, Belgigue) ont obtenu un différé.
Suite 8 notre dénonciation du secret bancaire les représentants
de la DG Taxud ont déclaré ne pas lui étre favorables ; ils ont af-
firmé travailler pour renforcer les échanges informatiques

Pour parvenir & améliorer Ia lutte contre [a fraude fiscale, I3 coopé-
ration doit se faire par la mise en place d'un code de bonne con-
duite au-deld de I'UE et ce, dans le cadre, des travaux de 'OCDE.
En contrepartie d'un partenariat économigue et commercial, des
accords auraient été pris pour des échanges de renseignements
et des engagements de fransparence avec des paradis fiscaux.
L'OLAF ne dépend pas directement de la Commission. Il 3 un rdle
de contrdle interne des institutions eurcpéennes et pas seulement
de lutte contre la fraude fiscale. Le changement de directeur gé-
néral devrait &tre révélateur du choix qui sera privilégié entre ces
deux missions.

Ce type d'entrevue est toujours nécessaire pour faire connaitre au plus haut niveau les analyses, les po-
sitions de 'UFE, pour recueillir aussi des informations sur des orientations communautaires rejaillissant
sur nos conditions de travail d'agents des Impdts,

Il faut noter gque les objectifs fixés a la DG Taxud sont évidemment liés a des choix politiques (comme
toujours en matiére de fiscalité) et que ces choix sont jusqgu'ici trés orientés dans un sens libéral pour

gener le moins possible les entreprises.

La notion de justice fiscale comme élément de justice sociale ne semble pas faire partie des «fondamen-

taux» de la Commission européenne,
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Breves...

Breves...

Breves...

B | undi de Pentecdte

La grogne n'a cesseé de monter durant tout e mois d'avrl
et on a appris gue, pour calmer les esprits, plusisurs
grandes entreprises avaient renonce 3 faire travailler
leur personnel le 16 mai (Bouygues, la Societé Géné-
rale, la BRED, Big Mat, Axa assistance, TF1. etc).

D coté de la Fonction Publique, les federations syndi-
cales ont adressé le 15 avril un courrier 2 M. Raffarin lui
demandant de renoncer a faire du lundi de Pentecdte
une prétendue joumée de solidarité ne consistant, en
fait, qu'en une remise en cause de la reduction du temps
de travail.

Les feédérations des Finances, pour leur part, se pro-
nonceront sur le sujet aprés leur entrevue avec Thierry
Breton et compte tenu des réponses faites par le Premier
ministre au courrier du 15 avril évoqué ci-dessus.

B Les bruits de Meaux

Mos camarades de |a section de Seine ef Mame se sont
efforcés de rencontrer Jean-Frangois Cope, ministre du
Budget, lors de sa visite a4 'Hotel des Impdts de Meauy.

s sont parvenus 3 leurs fins aprés avoir entendu les
belles déclarations du «visiteurs sur I3 modernisation
des services =t Funification des intéréts de retard res-
pectivement versés par les contribuables et par I'Etat
{intéréts moratoires).

lls ont donc pu brigvement évogquer les grandes revendi-
cations du moment, ce & quai le ministre leur a répondu,
aprés avoir jusfifie les réformes en cours, guiil faudrait
negocier les aretours sur investissements aux agents.
Ce point 2 été abordé A nouveau lors d'une séquence
terminale de dialogue avec la presse au cours de laquelie
«JFCw» 3 reconnu gue les dits «retourss vers les agenis
demeuraient & discuter. Voild des propos dont il faudra
se rappeler apres le 22 avril et la rencontre Breton-fedé-
rations syndicales 3 laguelle il assistera Iui aussi

B Fonction Publique

Le rendez-vous du 138 avrl entre Renaud Dutreil et les
syndicats a abouli 8 deux décisions ; des discussions
se tiendront & l'automne sur Pévolution des salaires en
2006, un programme de réunions sera d'autre part déve-
loppe entre mai et décembre sur la modemisation de la
Fonction Publigue.

«lUne gestion moderne des ressources humaines ne
peut s'accomplir dans un cadre constitué de 200 corpss
a souligné, une nouvelle fois, le ministre.

Les représentants de la FSU ont déploré gue le dossier
de la protection sociale complémentaire ne figure pas
au programme des discussions, et, dans 'ensembile, les
représentants des fonctionnaires ont redouté au'aprés
le référendum les perspectives soient évogquées avec
moins de «rondeurs.
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INDEMNITES KILOMETRIQUES :
MERCI LE SNUI !

Annoncée comme imminente en février dans
un courrier des ministres Gaymard et Copé, la
revalorisation des indemnités kilométriques a
finalement été rendue officielle le 5 avril,

L'augmentation obtenue st de 6,81 % et elle est
rétroactivement applicable a partir du 1er février
2005,

Nous rappelons gue l'action «réclamons notre
dii» est & I'origine de cette avancée non négli-
geable : la FDSU avait plusieurs fois relaye la
demande du SNUI auprés de Sarkozy lequel avait
reconnu son bien fondé et laissé entendre, le 18
cctobre, gu'il aboutirait sur ce point.

Quelques jours avant son départ, en novembre,
Pancien ministre confirmait que la Fonction
Publique prendrait une décision favorable, mais
celle-ci s'est faite quelque peu attendre.

Le SNUI se félicite naturellement de cette revalo-
risation et il remercie tous les agents des Impdts
qui se sont mobilisés fin 2004, & commencer par
les 32 000 signataires de la pétition du début-
octobre.

B Un délégué de choc !

Mos camarades des secfions SNU| de Centre-Auvergne
ont demande a efre regus par le delegue inferregional et
celui-ci leur 2 accordé une audience le 11 avril 3 Qrléans.

Venus principalement evoquer la degradation des condi-
tions de travail sur I'ensemble des directions, nos repré-
sentants .ont eu droit 3 des propos provocateurs sur la
charte du dialogue social que le SNUI n'a pas signée, a
une dénonciation du catastrophisme ambiant et 3 un dis-
cours irés volontariste sur les réformes.

C'est cependant sur I'évaluation-notation que les échan-
ges ont &8 les plus surprenants, le SMNUI étant accusé
d'avoir porté des consignes de boycott des entretiens et
de préparer des appels de note collectifs contre lesguels
I'administration saurail trouver une parade radicale.

De lavis de M. Gheux, un agent n'assistant pas 3§ son
entretien d'évaluation mérite une notation abaissée.

Mous parlons en pages 10 et 11 des tensions qui se sont
développéss a partir des entrefiens boycottés, mais sou-
lignons ici combien nous avons été surpris par le hiatus
existant enire les deux courriers de M. FParent, cherchant
a calmer le jeu (I dernier daté du 15 avril), et les propos
musclés du delégué interregional d'Criéans entendus le
1 du méme mois.



Breves... Breves...

Breves...

MUTATIONS INSPECTEURS : CA CAFOUILLE !

Publié le 18 avril 2005, le projet des mutations des inspecteurs a posé bien des problémes a nos repré-
sentants élus en CAP n®3. Des documents d'analyse transmis trés tardivement, des modifications
apportées a ceux-ci, un mangue d'explication des décisions de gestion de I"administration, des vacan-
ces de postes connues et non pourvues dans le projet alors gu'il y avait possibilité de les attribuer, voila
autant d'éléments qui ont amené nos camarades i solliciter, en intersyndicale, une audience auprés de
la directrice des ressources humaings.

L'administration a accédé a leur demande et un projet complémentaire a été publié le 3 mai. Ce projet a
pris en compte les postes 8 pourvoir du fait des nominations des IDEP, en particulier sur Paris et la RIF
ainsi gue sur quelques départements de province. Les anomalies qui ont pu etre constatées sur certains
départements, et reconnues par 'administration, seront réparées, L'administration a pris 'engagement
de ne pas «demuters les agents qui avaient obtenu satisfaction au premier projet. Le SNUI restera vigi-

lant sur ce point,

H Antennes DIRCOFI : o~
la proximité menaceée

L'annonce, 4 la DIRCOFI Sud-Ousst, du fransfert pur et
simple de I'antenns de direction et de la BEP de Limoges vers
Bordeauy a suscité la colére des agents et des représentants
des organisations syndicales.

Aprés avoir bataillé contre la suppression de la brigades de
Brive en octobre 2003, lintersyndicale SNUI-SNADGI-FO
s'est de nouveau mobilisés contre |3 fermeture de I'antenns
de direction a Limoges qui doit toucher 9 emplois au 1er sep-
tembire 2006,

Alors que le maintien des zantenness des anciennes DR
avait té un acquis des perscnnels lors de la mise en place
des Dircofi, 'administration, sous couvert de rationalisation,
revient sur ses engagements.

Face au refus persistant de la direction d'écouter les argu-
ments des agents, lintersyndicale a saisi les élus locaux du
département et de la région.

En s'appuyant sur la circulaire du Premier ministre du 3 mars
20045, les organisations syndicales ont mis en avant la dispa-
riion de ces senvices pour les cantribuables désireux d'avoir
des interlocuteurs de proximité { recours, suivi des conten-
tisx ).

Plusieurs soufiens ont de ce fait &% enregisfrés © adoption
d'un voeu au Consel Général de la Haute-Vienne, dialogus
entame avec le Consell Régicnal du Limousin, appui du
Sénateur de la Haute Vienne, M. Demmeliat, qui a déposé
une guestion ecrite au ministre, leitres de soutien de MM,
Boisserie (député de Haute Vienne) et Hollande {député de
Corréze).

Ayant de plus saisi le délégue interrégional, M. Delahay,
fintersyndicale n'a malheureusement pas trouve chez lui I'es-
pace de concertation quelle avait espéré.

Le SMNUI, au niveau national, réaffirme la nécessité de mainte-
nir des senvices de proximité pour les contribuables (en s'ap-
puvant certes sur la circulaire «Raffarine, mais aussi sur las
conditions d'application des 30 mesures «3arkozys.

Comme le souligne le senateur dans son interpellation du
ministre - «a 'heure ol Faménagement du teritoire est pré-
tendument une pricrité, je souhaite savoir si le gouvernement
envisage de revoir sa dacision de transfarer les emplois et de
maintenir I'antenne de directions. La balle est dans le camp
de M. Breton.
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La CAP se tient du 10 au 13 mai et les résultats seront connus le 31 mai en fin d'aprés midi.

B Indiscrétions

Zelon un article du Figaro, le 26 avril, 12 rapport 2004
de la DGI (& paraitre en mai) ferait ressortir, & propos
du contréle fiscal, une augmentation des droits rappe-
lés sur I'lmpat sur le revenu et un «recul sensibles de
ceux concemant I'impdt sur les sociégtés et la TVA

| &tait fait mention dans cet aricle de 8 % de baisse
surI'ls etde & % sur la TVA.

51 ces données s'aversnt exacies, on pourra les
yverser, elles aussi, au dossier des cadeaux faits aux
entreprises (déja trés fourni avec les dispositions des
lois de finances, les simplifications et autres allége-
ments d2 acharges socialess).

Qi disait quil n’y avait pas matiére 3 discussion sur
I'accomplissement des missions de la DGl et sur les
plus récentes décisions concernant le contrdle fiscal ?

B Faudrait savoir ! ...

Dans ses opérations de communication, le ministére
de la Fonction Publique vient de réveler que, selon un
cabinet ameéricain (Grant Thornton), 1a France serait
devenue en 2005 le deuxiéme pays du Monde ol la
reglemeniation administrative est la moins lourde pour
les entreprises ... juste derrigre Singapour !

Selon un autre cabinet (Accenture), l'administration
électronique progresse en France 3 trés grande
vitesse. Mous serions désormais au troisiéme rang
mondial pour la «maturiié des senvices renduss. Mous
devancernons ainsi le Japon, le Royvaume-Uni et 'Alle-
magne.

Et pour finir, le2 «bouguets ;- la Banque Mondiale classe
la France deuxigme pays du Monde pour les facilités
de création d'une nouvelle entreprise.

Qr'est ce qu'on vient dans ces conditions, nous
enquiguiner avec les simplifications 7 ...

51 nous sommes 31 bons que ¢a, pourquot empiler les
reformes les unes apres les autres 7 ...

Ah oui, fout éfourdis par ces louanges, NOUs avons
oubligé que le but de la manceuvre n'était pas seule-
ment de ficher la paix aux entreprises, mais qu’il fallait,
en plus, supprimer des amplois (et 1a on comprend gue
la course ne s'arréte jamais 1)



La vie de la DGI = 8%%%

RECHERCHE/PROGRAMMATION :

Coutrendement, analyse risque: le controle fiscal n’est plus congu de la méme maniére et les relations entre
I"administration et les contribuables vérifiés ont donné lieu a des redéfinitions successives. Pour autant la DGI
n'a toujours pas affiché sa volonté d'appréhender la mission de contréle sous un angle réellement qualitatif
dans lequel la notion de «bichettes serait complétement abandonnée,

La recherche, et par extension la programmation des dossiers & vérifier, continue elle aussi d'alimenter les
réflexions de la Centrale. La MEL a d'ailleurs entrepris une enquéte en février 2005 sur les apports du PICF
2003-2005 et leur appropriation par les différents acteurs ainsi que sur la programmation d'origine «recherches

en Dircofi et en DSF. Le SNUI ouvre & nouveau ce dossier avec vous.

B Une impression de titonnement

Le sentiment de flou sur I'avenir des structures de recherche
et de programmation est pour beaucoup di 8 linstahilité ré-
sultant des réformes engagées 3 la DGL A tous les niveaux
les structures évoluent - la mise en place des ICE consacra
le principe de 1z séparation de la gestion et du contrdle, un
aréférents recherche a &t& mis en place dans le cadre de
linterrégion, des «comités locaux de programmations ont v
le jour, fout comme Pexpérimentation des pdles de compe-
tences xICEx. Tout cela dessine de nouvelles perspectives
&i rajoute des interrogations sur l'orientation de 'ensemble
des services.

Les methodes bougent aussi. Les ICE ont regu en cadeau

l'extension du droit d'enquéte et le développement des outils
I'analyse-risgue. A la DNEF, aprés la dispantion des SOR,
Forientation des BNI vers 'assistance internaiionale, la mon-
iée en puissance des L16 B et limplication plus importante
des Bll dans la programmation des Circofi rajoutent un peu
plus de confusion a Nensemble.

C'est dans ce contexte que le SMNUI, refait un point sur la pro-
grammation. Aprés 'échec du demnier groupe de travail sur le
contrdle fiscal, le syndicat considére qu'il est temps que Pad-
ministration communigque sur le sujet et il demande [a tenue
d'un groupe de fravail national alors que les prochains plans
interrégionaux de contrdle fiscal sont déja en préparation.

B Vers une programmation a la sauce coiit/rendement

On ne peut pas dire que le déhat soit contradictoire sur le
sujet puisgue I'administration ne communique pas | Four-
tant il faudrait savoir vers guel type de programmation
celle-ci compte s'orienter. On se souviendra certainement
de lapproche dans certaing plans interrégionauyx (cf Unité
n° 823 du 3N03/2004) dans lesquels I'accent avait éte
clairement mis sur "adaptation des moyens aux enjsux
zfinanciers:. Dans cetie optigue, Iz démarche profession-
nelle de qualité consiste 8 ne controler que les contribua-
bles chez qui il s'avére, aprés préparation du dossier, qu'il
existe un risgue fiscal avérd ou du moins probakble et non
pas éventuel. L'objectif &4 terme est de se concentrer sur
les dossiers 3 finalité répressive, ou a défaut budgétaire.
Cette approche correspond bien & la philosophise déve-
loppée par la réforme budgétaire du «combien tu codtes,
combien tu rapportess. Cette vision utilitariste de |3 pro-
grammation s2 heurte cependant a I'objectif de traitement
egalitaire des contribuables et le contrdle qui en serait

issu ne serait plus considéré comme la contrepartie du
systéme déclaratif.

A court terme, 'administration gui n’a pas &té en capacité
de se doter de véritables outils &gislatifs garantissant le
recouvrement effectif des créances sur le Trésor, n'oren-
tera sa programmation que vers les dossiers a fort poten-
tiel de recouvrement, seul gage de la « rentabilité » de ses
sernvices.

Pour le SMUI, 1a programmation, et donc le confrole en
aval, doivent rézllement s'analyser comme la contrepariie
du systéme déclaratif. Si le recouvrement de cerizines
créances s'avére délicat, ce n'est pas au contrdle gu'il
faut renoncer, c'est le dispositif [2gislafif dont disposent
les services de recouvrement au'il faut repenser. A défaut,
c'est tout un pan de I'économie qui ne sera plus contrilé
(entreprises éphémeéres, entreprises déficitaires, liguida-
tions fraudulzuses, insolvakilite organisee,...) et 'Etat de
droit sera encore un peu plus affaibli.

B Eviter la confusion des genres,
meitre en valeur le travail de terrain

La superposition des structures actueliement 2n charge
de |la programmation n'est ni claire ni saine. L'adminis-
tration pousse a la course aux statistiques, 3 1a « guerre
des polices » avec linstauration des indicateurs de perfor-
mance et cette situation conduit 3 des aberrations dans
Iz valorisation des travaux des agents, en particulier des
BCR, pour gui seuls les travaux financigérement rentables
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pour leur propre direction sont réellement pris en compte |
Four l2 SMUI, il faut sortir de cette logique statistique et
valoriser 'ensemble des travaux réalisés par les senvices,
La concurrence entraine une dégradation des relations
entre les services gui pourtant devraient travailler dans
un esprit de coopération, elle est nuisible a la qualité des
opérations. Il est urgent de repenser tout ¢a |



LE REGNE DE LA CONFUSION

B Quel type de programmation ?

L'administration fonde de grands espoirs sur 'utilisation des grilles d analy-
se risgue pour «oplimisers la programmation. Elle compte s'en remetire en
gquelgue sorte 2 une sélection «presse houtons des dossiers qui paliierait la
programmation actuelle quielle juge par ailleurs insuffisante. En ce domaine,
le SMUI considére que la bonne utilisation de tels outils repose en premier
lieu sur la fizbilité des bases de données. Aujourd'hui, malheureusement,
lindustrialisation des tches, les suppressions d'emplois, la concentration
des services au détriment de la proximite et la dégradation des conditions
de travail hypothéque lourdement la valeur de ces sources.

Par ailleurs, le SNUI estime gue ce mode de sélection doit étre complémen-
taire d'une programmation issue du ferrain, et non pas exclusive | il ne doit
pas non plus brider les capacités d'initiative des agents. Le SMNUI réaffirmse
donc la nécessité de maintenir une recherche au plus prés du terrain tour-
née vers la valorsation du renssignement externe (contacts inter ou intra
administratifs,.._). Les BCR disposent d&ja de I'expérience et dz la techni-
ciié avérée pour les procedures spacifigues telles le droit d'enquéte (LS0) ;
il my a pas lieu dinstaurer un mélange des genres | Vus sous langle de la
spacificité des missions, les deux modes de programmation des dossiers
seraient donc complémentaires, et non concurrents. L'un plutdt réserve aux
ICE daont la vocation seraif de valoriser le renseignement interne et 'autre |2
renssignement exteme.

Pour le SNUI, Madministration commettrait une erreur de considérer gue la
modemmisation de la programmation passe par 'abandon du travail de ter-
rain, en ne s'appuyant que sur des outils qui ne font, au final, que mouliner
des données déja «dans la machinex sans se donner les moyens de trouver
ceux, gui justement, n'y sont pas.

B Des outils de lutte contre la fraude
notoirement insuffisants

La lutte contre |a fraude passe par 'amelioration des outils
& disposition des services - et en premier lisu les moyens
humains. Nous I'avons déja écrit dans nos colonnes, la
concentration des services sous couvert d'expérimentations
(BCR/BOW/ICE) n'a d'autre but que de dégager des gains
de productivité et donc des supprassions d'emplois.

La lutte contre la fraude mérite misux |

Cwtre l2 maintien des effectifs, c'est vers un renforcement
de certaines structures gu'il faut aller, telies les BYCI qui ne
sont plus en mesure de repondre aux aftenies croissantes
des services.

Renforcer la coopération inter administrations ne doit pas,
non plus, étre un voeu pieux et d'ailleurs il serait temps de re-

venir sur le principe d'étanchéité des informations detenues
par Tracfin dont soufire la DGl Lassistance internationale
doit par ailleurs étre développés, mais comment espérer un
progrés favorable dans la lutte contre la fraude intemnatio-
nale et les paradis fiscaux quand ce sujet n'est méme pas
ahordé dans le projet de Traité Constitutionnel ? .

Enfin, la formation professionnelle doit étre renforcée et
pourrait méme éire enrichie de joumnées d'etudes consa-
crées a des points particuliers relatifs, par exemaole, aux pro-
cedures, aux méthodes d'approche comptables. Clest avec
un tel dispositif 2 disposition des agents gue I'administration
metira en valeur I'acquis professicnnel et Mexpérience de
terrain.

ARIANE : Base nationale de données pour les structures de recherche (DNEF, BCR), cette
application wise, d'aprés la DG, a rationaliser [e traitement et le swivi des enquétes (swivi
du prelévement des dossiers, enrichissement des renseignements, gestion du fond docu-
mentaire). Créé pour mutualiser les renseignements et éviter les redondances enfre fes
services ge recherches cet outil s'avére o wiilisation pius que laborieuse !

Un peu comme pour I3 procédure de télédéclaration IR, ¢a coince | ..

Pas mal décriée cette application intégre bien sir une approche statistigue qui ne prend pas
en compte 'ensemble des travaux réalisés par les services et o'est malheurevsement oe
Fextraction de telles bases que sont, soit disant, déterminés les gains de productivité. .

L'orientation des services de
recherche vers une programs-
mation @ caractére exclusive-
ment répressif nous heurte.
Pour le SNUI, il ne suffit pas
d'imposer des orientations par
le biais d'indicateurs contrai-
gnants, il faut renforcer I'appro-
che terrain, se doter des outils
de recouvrement adéquats.
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= @ La vie de la DGI

La nouvelle charte du contribuable :
«Plus vite, plus fort, plus haut !»

En pleine course olympigque, la DG vient de franchir une nouvelle étape dans son parcours vers 'administra-
tion de service. C'est au cours de la conférence de presse du 17 mai 2005 que Jean-Frangois COPE a présenté
son projet de charte du contribuable au Comité national des usagers afin de recueillir ses avis.

Cette charte a bien I'ambition de « graver dans le marbre » un guide des bonnes pratiques de "administration
et des droits et obligations réciprogues de la DGl et des contribuables pour 'ensemble de leurs relations.
Trois notions clé sont intégrées ; la simplicité, le respect et 'équité. Le concept dégalité de traitement des
contribuables qui figurait pourtant dans le contrat de performance de notre administration n'est pas a ce stade

repris, serait-il définitivement perdu 7 ...

Sur la forme, beaucoup a dire ...
Cette charie a vocation & étre actualisée chague annés
au fur et 8 mesure des evolutions 1Egislatives, mais trés
certainemant aussi en fonction de 12 pression exercée par
le comité des usagers. Ce document gui n'est pour linstant
qu'un projet devrait étre finalisé pour le mois de juin et for-
ce est de constater gue les représentants des personnels
n'ont pas été conviés pour apporter un eclairage inteme.
Cette charte coniribue 8 parachever le tounant de ad-
ministration fiscale vers une administration de service
dont le but est d'oplimiser laccomplissement volontaire
des ahbligations fiscales par les contribuables. Avec un tel
document, plus aucun doute ne subsiste : le guide des

honnes pratiques » a vocation a devenir un elément de
réference permanent, consultable par tous, décling par-
tout ol c'est nécessaire. Bref, de fait, il sera opposable 3
I'administration et cela guels que soient les moyens dont
les sarvices disposeront pour gccomplir leurs missions.
Drores et déja le SNUI tire la sonnette d'alarme. Quels se-
ront réellement les moyvens mis & disposition des agents
pour remplir les obligations complémentaires qui viennent
de leur étre assignees, alors que de nouvelles suppres-
sions d'emplois sont annoncées 7 Dans ces conditions
comment concilier rapidité et qualité dans le traitement
des dossiers 7

Nouvelles contraintes pour les services,
de simples recommandations pour les contribuables ...

Comme nous Favons souligné plus haut. I2 civisme fiscal
est mis en exergue et 'affirmation d'une administration
au service du confribuable de bonne foi confirmés. Dans
sa glohalité 1z chare reprend les différents engagements
déclinés dans le programme «Pour vous faciliter 'impéts,
le contrat de perormance 2003-2005 et les mesures
wS3arkozye_ Pour les services, peu de nouvesutés a ce
stade =i ce n'est le caractére zopposables des mesures
et la possibilita pour l2 contribuable de se prévaloir syste-
matiquemeant des engagements en saisissant, en cas de
besaoin, l2 conciliateur départemeantal

* Des délais toujours plus compressés

Le ministre confirme la tendance a la raduction des
délais : 95% des réclamations relatives a impdt sur le
revenu et a la taxe d'habitation devront &fre instruites en
maoins d'un mois et B0 % des demandes de rembourse-
ment des crédits de TVA aux entreprises traitées dans
le méme délai. On constate donc la volonté du ministre
d'opposer auy services, suite a rectification, un délai de
réponse identique & celui gui est imposé au contribua-
ble (actuellement de frente jours). On trouve également
dans la Charte confirmation de la réduction 3 neuf mois
de la durée des contriles pour les entreprises de taille
moyenne. A n'en pas douter, face a une législation tou-
jours plus complexe, ces mesures vont se traduire par un

accroissement de la pression sur le fravail quotidien des
agents.

* Un assouplissement des «sanctions»

Le ministre annonce de nouvelles simplifications concer-
nant les penalités. Il confirme la réduction de moitie des
interéts de retard, en cas de régularisation par exemple, i
entend assurer par ailleurs une meilleure comespondance
enire intéréts moratoires et intéréts de retard, enire obliga-
fions de 'adminisiration et obligations des contribuables.
Par ailleurs, dans le cas o0 le contribuable, présums
de bonne foi, réqularserait sa situation, 'abattement de
20 % sur les traitements &t salaires ne serait plus remis
en cause. |l serait done mis fin 3 12 mesure instituée par le
gouvernement Juppé en 1993,

* Les agents davantage «exposés»

La chare reprend et fixe les principes de consuitation des
usagers et des confribuables, que ce soit au fravers des
réunions du Comite des usagers, ou des questionnaires
remplis & 1ssu des contrdles. Pour le SNUI, cette expéri-
mentation, puisgue pour linstant l2 ministre I'a présentés
comme telle, apparait contestable en la forme et au fond
puisqu'elle pourrait trés bien ne sendr gue dexutoire aux
contribuables et rendre les agents des impdts chargés des
contriles responsables de la complexité de |a légisiation.

Au-deld des effets d'annonce, le document présenté par M. Copé pose de sérieuses questions. Volontariste
sous 'angle de I'administration de service, le ministre laisse les agents dans I'expectative quant aux moyens
humains gui leur seront alloués pour répondre a la double exigence de rapidité et de qualité. Face a ces nou-
velles orientations, le SNUI considére qu'il devient de plus en plus urgent d’en finir avec "approche purement
statistique des travaux pour prendre réellement en compte la plus value apportée par les agents.

UlUnite n® 844 du 3100572005 — 7



RENFORCER LA DGI

Renforcer la DGI c'est avant tout combattre les assauts du libéralisme. Notre administration ne doit
plus étre considérée comme un gisement d'emplois & supprimer, comme un laboratoire de mutation
des fonctionnaires vers un statut de droit privé régi par le contrat.

Renforcer la DGI c'est, dans le contexte actuel, plaider pour la réhabilitation de 'impot, pour la justice
fiscale, pour la sauvegarde du service public républicain assurant la neutralité des interventions des
agents et la proximité des sites administratifs.

Renforcer la DGl c'est, pour le SNUI, exiger le renforcement des missions actuelles et remetire en
valeur leur aspect régalien, c'est exiger I'élaboration d’une loi de finances en fonction des besoins
collectifs a4 satisfaire et non uniquement en fonction d'objectifs de réduction des prélévements.

LA DGI, MOTEUR DE L'INTERVENTION PUBLIQUE

L'emprise de I'économie libérale sur les choix po-
litigues n'est pas inéluctable et le SNUI doit milter
pour le développement de Fintervention publique.
Les vertus de la dépense publigue pour organiser les
grandes solidarités ne sont pas discutables et la DGI
est la piece maitresse de cette organisation.
Renforcer |la DGI n'est donc pas un souci corpora-
tiste, mais un devoir pour notre syndicat qui agit pour
plus de justice sociale, plus de démocratie.

Le SMUI doit donc continuer de s'inscrire dans tous
les mouvements qui défendent le rdle social de I'Etat
républicain, il doit continuer d'assumer une respon-
sahilité particuliére pour défendre Pimpdt compris
comme un prélévement progressif. Dans ce sens, il
doit dénoncer les tenants du «moins d'Etate ef 'évo-
luticn vers une fiscalité clientéliste priviiegiant les
entreprises et les détenteurs de capitaux.

S'agissant de la structuration de la DG, e SNUI
constate que le caractére régalien de ses missions
ne la protége plus d'une désagrégation de ses va-
leurs fondameniales.

Le concept du acceur de missionss, qui contenait
déja des sources de fragilisation, st aujourd hui dé-
passé par des principes ultralibéraux, mélant syner-
gies entre réseaux, culture de résultats, personnels
sous contral, agences et administration de senvices,
gexternalisationss, le tout &tant favorisé par les outils
de déstabilisation inclus dans la LOLF. Le SNUI dé-
nonce cettz évolution.

Le SWUI réafirme que foutes les missions de la
DGl doivent éfre exclusivement effectuées par des
fonctionnaires en position statutaire dans le cadre de
procedures sécurisées.

Le SNUI s'oppose a toute création d'agences 4 qui
I'Efat confierait tout ou partie de certaines missions
fiscales ou foncigras.

Face aux risques bien réels d'externalisation, le SNUI

doit opposer le savoir-faire des agents et la nécessité
pour la DG de maitriser en inteme ses outils, en par-
ficulier ceux touchant & linformatique. Le retour des
commissariats aux venies dans le giron de la DGI
aprés une exparience de prvatisation est une preuve
de lincapacité du privé a8 assurer des missions de
nature publiqus.

La specificité francaise du recouvrement de I'impdt
par plusieurs administrations est crtiquée et les me-
naces d'une implication du secteur bancaire ne sont
pas illusoires.

Le SMNUI considére que Punification des réseaux de
recouvrement est sous-jacenie dans le programme
Copemic. Cette unification doit conduire & un an-
crage incontestabie et définitif de la mission dans le
service public, au sein du Minéfi. Le SNU! combattra
toute vellgié d'externalisation ou de création d'agen-
ce_ |l s'opposera energiqguement & lFinstallation de la
retenue a la source.

Le SMNUI continue de s'cpposer & la création d'HIE
et d'HIP.

Soucieux de I'avenir de la Fiscalite Directe Locale,
malgré la configuration actuelle de la décentrali-
sation, le SNUI revendique la réévaluation de ses
hases et la nécessité pour les agents en charge de
cette mission de soriir sur le terrain.

Au bout de ces principes généraux, le SNUI considé-
re que les services de la DG doivent collaborer, mais
gue les logigues de fusion, tendant plus & supprimer
des emplois qu'a améliorer leur fonctionnement, doi-
vent étre combatiuas.

Four Iz SNUI, I3 présence de tous les services dans
les petites résidences estindispensable pour garanfir
la pérennité de leur implantation au plus proche des
citoyens.

Le SNUI demande, en plus, la création de nouvelles
implantations dans les grands cenires urbains.

TOUT EST COEUR DE MISSION !

Une DG forte, cela passe par une organisation des services conforme & 'atticulation des missions, ol |a
place et le rile de chague agent sont clairement définis, ol la cohérence entre les attributions de chacun
apparait clairement aux usagers comme aux personnels. A ce tifre, Ie SNUI exige de 'administration qu'elle
organise une plus grande collaboration entre les évaluateurs Fl et Domaines afin d'harmoniser leurs métho-
des de travail. Cela conduira & établir une seule valeur vénale quelle gue soit son utilisation.

Le SMNUI constate gue les réformes engagées depuis 2000 emménent la DGI dans une autre direction, celle
de l'industrialisation et de |a recherche effrénée de gains de productivité.

Incontestablement, de tels changements privent les agents de leurs capacités de porter un regard criique sur
leur travail et d'avoir une vue d'ensembls des dossiers gu'ils sont sensés gérer.
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Le SMUI dénonce les désorganisations provoquées
par la mise en place de I'lFU des enireprises, ainsi
gue Ia dispersion des moyens qu'elle provogque.

Le SMUI exige une profonde réorganisation du travail
dans les services les plus malmenés par les réformes
{IFU, ICE, secteurs et accueil). Doctrines d'emplois,
attributions et surtout iaisons entre services doivent
étre revues en profondeur.

Le SMNUI condamne le principe méme des pdles de
compétence, ces derniers n'ont procuré aucune amea-
lioration dans 'accomplissement des missions, mais
plutdt une multiplication et un morcellement des inter-
locuteurs ainsi gu'une perie de suivi des dossiers.

En ce qui conceme le rapprochement COH-CDIF, le
SNUI s'oppose & la logigue de fusion qui ne vise
gu'un allégement des effectifs. Le SNUI s‘oppose a
la constitution de véritables ateliers de saisie qui dé-
valoriseraient le role et les gqualifications des agents.
Le SNUI demande la création d'un observatoire public
de l'immobilier.

Il s'oppose au départ des Domaines qui serait préju-
diciable a la DGI et au bon exercice de cette mission
importante pour I'Etat.

Redonner 4 chague agent la maitrise technique de
ses dossiers, rechercher un meilleur service a l'usa-
ger cela ne peut pas passer exclusivement par le tout
informatique, ou par le concept du « multi-accés ».
Les centres d'appels doivent se limiter a l'information
génerale des contribuahles, sans avoir de possibilites
d'intervenir sur les dossiers.

Le SMUI dénonce également la fagcon dont I'e-admi-
nistration est présentée_ L'administration électronique
se développe aujourd’hui pour les particuliers grice &
Fattribution de hons de réduction de 20 € aux téléde-
clarants ; le SNUI dénonce Finégalité devant Fimpot
gue ces remises commerciales encouragent et exige
gue I'administration supprims cel avaniage injusie.

Le SMUI condamne ces méthodes qui méprisent la
dimension de consentement a impdt normalement
contenue dans le systéme déclaratif et qui augmen-
tent ies risques de suppressions d'emplois.

En matiere d'accueil du public, le SNUI dénonce les
mesures du programme «PVFl= car elles accroissent
les contrainies des agenis e des senvices sans ap-
porter de profondes améliorations de cette mission.

La desorganization perpétuelle des secteurs d'assiet-
te pour satisfaire 8 ces standards dégrade la gualits
du fravail effectué, comme dans tous les services en
contact avec ie public.

Le SMUI exige un véritable accueil répondant aux
vieuy des contribuables et &rigé en mission de sernvi-
ce public au méme fitre que les autres. Quelle que soit
I3 structure d'accueil, le SNUI exige un renforcement
et une valorisation des moyens humains. La priorité
doit étre donnée 3 'accueil physigue, les autres acces
a la DG sont pour Finstant subsidiaires.

Pour Il SHNUI, un meillzur accusil passe &galement
par une formation adaptée des agents et une unifor-
misation des praligues et des siruciures.

C'est par une meilleure politigue d'accueil qu'une adhé-
sion plus forte des citoyvens & I'impdt pourra se réaliser,

en particulier grace & une meillzure compréhension de
|z fiscalité. Cetie comprehension de l'impdt passe no-
tamment par la capacité de FFadministration 8 pouvoir
répondre aux besoins des confribuables en expliguant
les dispositions de 1a loi fiscale pour ainsi rendre un ve-
ritakzle service public fiscal et foncier de qualite.

Pour le SMNUL, il v a un défi pour 'administration & étre
plus présente et plus proche des contribuables, par-
ticuliers et professionnels. Il v a également une limite
de conception et de nature des missions antre le ser-
vice public et la prestation de service.

Le Tableau Geénéral des Emplois doit redevenir un
repére pour I'administration et pour les agents, il doit
étre le garant de la stabilité des affectations et un
rempart contre la polyvalence excessive et les flexi-
hilités.

Fenforcer la DGl passe aussi par le renforcement de
Ia lutte contre la fraude fiscale.

Le SNLUI condamne les dispaositions de la nouvelle
charte du contribuable, et plus particuligrement celies
relatives a 'evaluation du vérificateur par le verifié (le
développement d'un climat anti-fiscal et anti-fonction-
naire n'est vraiment pas & encourager).

Comme pour toutes les missions de la DG, Ia con-
tractualisation n'a pas sa place en matiére de contrile
fiscal, les méthodes anglo-saxonnes de ccompliances
non plus. Le triangle administration de conseil - analy-
se risgue —objectifs financiers remeat en cause 'egalité
de traitement des contribuables et expose inconsideé-
remment les fonctionnaires de confrdle.

A linverse, le SNUI affirme qu'une veritable poliigue
de prévention de la fraude passe par une présence
de Fadministration sur le terrain, par la connaissance
humaine du tissu fiscal, par ia valorisation des tfravaux
de recherche &t par la mise a disposition des vérifica-
teurs de moyens plus adaptés aux différents types de
fraudeurs, notamment en matiére de lutte contre la
grande fraude 2t la fraude internationale.

Les évolutions gu'a connu le contrdle fiscal s'inscri-
vent dans la droffe ligne de 1a remise en cause du réle
de I'Etat et de 'administration fiscale au risque d'en
faire une prestation de service aux enireprises. Pour
le SNUIL le contrdle est la contrepartie du systéme dé-
claratif. Il doit permettre d'informer sur les dispositions
techniques de I3 loi fiscale et de les appliquer.

Le SNUI dénonce le risque de changement de nature
de la mission de contrdle fiscal qui conduit & un pro-
fond malaise des verificateurs et gui risque ainsi de
reposer de plus en plus sur le postulat que 'adminis-
tration n'effectue ses rappels qu'en fonction de leur
acceptation par 'entreprise ou ke contribuable vérifié
etfou de leur chance d'étre recouvrés. Cette approche
doit étre ahandonnée pour que 'agent vérificateur re-
trouve son metier ef ses reperes.

Fenforcer la DGIl, cest dabord comprendre les
dangers gu'elle encourt, c'est ensuite s'efforcer de
casser |a logigue des réformes ne recherchant qu'une
réduction des colte et une disparition des garanties
statutaires des agents.

Fenforcer la DGI, c'est enfin donner & 'agent les
moyens de renforcer sa fewille de paye.

La résolution sur le théme n® 3 a &té sanctionnée par le vote suivant :
POLR : 16 251 mondats (80,93 %) — CONTRE : 1 008 mandats (%, 02 W) — Abstentions : 2 817 maondats (L4 08 W)

U'Unite n® 850 du 8/11/2005 —




Théme revendicatif n® 7

L’OUTIL SYNDICAL SNUI

Si la réflexion sur I'outil syndical s'inscrit naturellement dans les débats de Congrés, il est aujourd’hui
de notre responsabilité collective de répondre aux défis majeurs qui nous sont lancés @ taux de syndi-
calisation, environnement syndical et administratif de plus en plus hostile, une DGl et un MINEFI en per-
pétuel mouvement. Autant d’eléments qui s’inscrivent dans une réforme de I'Etat, qui, tout en avancant
par petites touches, s"apparente a un véritable rouleau compresseur,

Il nous faut poursuivre nos réflexions sur 'amélioration de notre fonctionnement interne, et ce, a tous
les niveaux de I'organisation. Au-deld, c'est de notre survie dans une société soumise aux lois du libé-
ralisme et de I'économie de marché dont il s'agit.
Le SHNUI sera porteur de propositions tant en interne gu'auprés de ses différents partenaires (FDSU,
Union Syndicale — Solidaires).

de sens & ses fondamentaux -

L’OUTIL SNUI DANS SON ENVIRONNEMENT DaGl

Afin de contrer les tentatives d'isclement, menges tant
par 'administration que par cerizaing de ses pamnenai-
res syndicaux, le SNUI doit s'engager 3 redonner plus

proximite, cohésion,

independance.

Le SMUI réaffirme son attachement au Statut gé-
néral des fonctionnaires : il dénonce et combattra
toute velléité d'instaurer un dialogue social fondé
sur la notion d'accords contractuels, notamment
face aux nouvelles techniques managériales, 3
linstar de a3 charte illegale du dialogue social dont
il continuera a demander Fabrogation.

Le SNUI s’engage a poursuivre les efforts en ma-
tiere de formation syndicale, tant nationale que
locale. Cette derniére devra mieux associer les ad-
ministrateurs régionaux =t les secrétaires, ot devra
systématiguement intégrer les analyses nationales
sur les @volutions en cours. De méme, le SNUI
relancera la formation des correspondants afin de
migux les armer et leur redonner M'envie de militer

Le SMUI s'engage 3 renforcer sa présence dans
les centres de formation afin de perpétusr son im-
plantation dans la catégorie C et poursuivra le suivi
des écoles. Les administrateurs et les secrétaires
devront davantage v tre associés afin de fidéliser
les nouveaux entrants.

Le SMU| s'engage a s'approprier et 4 analyser
les diverses formations manageériales proposées
3 l'encadrement de |a DGI, afin de donner des
methodes de riposte 4 ses militants.

Le SWNUI exige lg respect du droit syndical acquis
et revendigque [a mise en place de droits nouveausx,
Four le SMUI, cela passe obligatoirement et uni-
guement par le renforcement des textes régle-
mentaires existants. seuls garants de Fégalité de
traitement et de la démocratie du partarisme.

Le SMUI exige une varitable reconnaissance effect-
ve des décharges syndicales et la compensation en
emplois de ces décharges dans tous les senvices

Le SMUI affirme que ses militants constituent son
premier outil syndical. Dans un contexte d'enfraves
permanentes 3 l'exercice du dreit syndical, le SNUI
s'engage a la défense sans faille de ses militants.

Le SNUI exige le respect des droits de ses repré-
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sentants, & quelgue niveau que ce soit, tant sur
|2 plan syndical que professionnel. Il travaillera en
plus étroite collaboration avec 'Union Syndicale
— Selidaires et ses partenaires (Syndicat de la Ma-
Qistrature, Ligue des droits de 'Homme, Syndicat
des Avocats de France) sur 'aspect juridigue de la
protection du militant.

Le SMNUI valide les propositions de la CNS Fonc-
tionnement portant sur I'ameélioration du fonction-
nement du Conseil Syndical -

— élaboration par le Bureau Mational de fiches
technigues afin de mieux préparer les déhats et
d'y associer les secrétaires en amont,

— ordre du jour mentionnant les sujets sur les-
quels un tour des régions sera obligatoire pendant
le Conseil ; ces sujets pourront donner liel 3 un
vote du Conseil Syndical,

— pendant le Conseil, le président veille au res-
pect de l'ordre du jour et & un temps de parole
raisonnable,

— ¢élaboration dun relevé de décisions dés le
lendemain du Conseil puis envoi du procés-verbal
dans les 15 jours.

Ces propositions seront intégrées au réglement inte-
rieur du Conseil Syndical dés le mois de septembre,
en vertu de Fart. 12 de Pactuel réglement intérieur.

Les sessions de secrétaires pourront proposer de
mettre & Fordre du jour du Conseil Syndical les
themes dont elles auront débhattus. Celui-ci devra
impérativement s'en saisir,

Le Bureau National ameéliorera Ia circulation de
linformation et s'engage 3 fournir les outils né-
cessaires a l'alléegement des tiches de gestion
courante des secrétaires de section. Il recherchera
une meillzure rationalisation des envois papier et
dematérialises.

Pour le SNUI, cest e coliége des adminisirateurs
régionacx gui doit &tre Iintenacuteur du délégué

interrégional. Le Bureau
%

ser les  rencontres,
apporter son  appui
technique et assurer
le suivi des opé-
rations.

National devra impul- __
-Fr'-r %




LE SNUI DANS SON ENVIRONNEMENT MINISTERIEL

Montée en puissance du niveau ministériel, logigue administrative de missions transverses, effets conjugués de
la LOLF et de la décentralisation, autant d'éléments qui, s'ils sont politiguement pensés sur le long terme, ont et
auront des effets a plus bréve &chéance. Ainsi en est-il dés aujourd’hui de 'evolution du paritarisme qui consacrs
I'amoindrissement du niveau directionnel. Le SNUI, avec les autres composantes de la FDSU, s'engage a faire
de notfre outil ministérial un outil reconnu, lagitime, utile et efficace.

B | & SKHUI, dans le cadre d'un bhureau fedéral gui devra metire 2 plat toutes les difficultés de fonctionnement de
la FDSU, proposera & ses partenaires 1a mise en place d'un atelier fédéral, composé de militants nationauy
des différentes organisations et dont |2 rdle sera de faciliter les liaisons, de recusillir les données et d’amélio-
rer la reactivité tant sur le plan national gque local. A ce titre, il lui appartiendra de soumettre ses travaux et ses
analyses au Bureau fédéral.

B L= SNUI s’'engage 3 renforcer le rble de la Commission exécutive fédérale : elle pourrait ainsi éclairer le Con-
seil Syndical et l2 Bureau National sur les dossiers fransversaux.

B | = SNUI sera porteur de la proposition de développement de formations communes, notamment par le bisis
des CHS et des COAS, afin de rendre plus systématigues les achanges et les pratigues. Le rdle d'animateur
des membres de la CE fedérale, [a participation des administrateurs régionaus, des secrétaires ot des bu-
reaux de sections devront étre renforces.

B Le SNUI et la FDSU exigeront des droits fadéraux nouveauy afin de répondre aux nouvelles exigences du
paritarisme.

B Le SNUI portera au débat l'idée d'un nouvel identifiant, «Solidaires aux Financess, lors du Consell Fédéral.

LE SNUI DANS SON ENVIRONNEMENT INTERPROFESSIONNEL

Les agents des Impdts sont de plus en plus touchés par des mesures issues de la Fonction Publigue et par
lintreduction de concepts de gestion issus du monde de I'entreprise. Ces évelutions imposent au SNU| de s'im-
pliguer encore davantage a tous les niveaux de I'Union syndicale Solidaires.

B | e SNUIl engagera au sein de 'Union syndicale Solidaires une réflexion sur le développement de sa structurs
Fonction Publique. Plus lisible, elle permeftra de renforcer la cohésion et valorisera le travail commun daja
initie. Paralléfement, il faut accentuer la lutte pour la reconnaissance de notre représentativite.

B Le SNUI propose la mise en place d'une Commission nationale spécialisee permanente dont le role serait
d'aider le Conseil Syndical et le Bureau National 28 s'emparer des dossiers, 3 identifier les difficultés ou diver-
gences, et a préparer les Comités Nationaux de 'Union. Cette CNS aura par ailleurs comme priorité de porier
la réflexion sur les moyens humains et financiers gue doit engager le SNUI dans les Solidaires locaux.

B e SMNUI s'2ngage a porter une réflexion plus importante dans "Union sur le fonctionnement et 'organisation
de celle-ci, notamment au niveau local.

B e SMNUI s’'engaqge 3 organiser des formations décentralisées afin de pemettre aux militants locaux de misux
integrer les differences «culturslless, souvent sources de difficultés. Ces formations devront concourir & ga-
rantir la cohesion de l'organisation et 2 promouveir la culture du syndicalisme d'adhérents.

La résolution sur le théme n® 7 a été sanctionnée par le vote suivant :
POUR : 12 581 mandots (82,87 W) — CONTRE : 3 579 mandats (17,88 %) — Abstentions : 3 916 mandats (19,31 #)




Breves...

Hord-Valenciennes, Martinigue, Morbihan, Charents,
Pariz-Est, llle et Vilaine, CSi Nantes, Charente-Maritime,
Loire, Cotes d'Anmor, Haute-Loire, Dircofi-Est, Mayenne,
Cher, Dordogne, Hérault, Gard, Haute-Garonne, Vendée,
DRESG, Haute Vienne, Haute Corse, Alpes Maritimes,
Val de Marme, Puy de Dome, Hauts de Seine-Sud, Isére,
toutes ces directionz ont connu en décembre une effer-
vescence toute particuliére et les initiatives d'action ont
été des plus variees allant de la simple pétition remise
par les delegations d'agents aux pigque-nigues reven-
dicatifs (en Charentej, en passant par les nombreuses
gréves du téléphone et les nombreux CTPD amuscléss.
Ces évepementz ont suivi ceux de la fin novembre 4a
Saint-Brieuc, Perpionan, Caen, Lyon, Béziers, Courbe-
voie, Limoges et Carcassonne. Autrement dit, le aclimat
gocialy demeure fres tendu dans une DGE qui attend
toujours une grande négociation sur {es conditions de
travail et la reconnaiszance des aqualifss.

Il faut maintenir cette combativite en janvier et conti-
nuer d'alimenter la rubrigue Actualité do site SNUI.

B Le systeme métrique dans I'Orne

Mous savions tous que les indemnités kilomatrigues cons-
titvaient une pierre d'achoppement entre tes Directions et
les organisations syndicales (et & fortiori les agents 1)
Dans 'Ome, toutefoiz, on vieni de gagner le pompon !
Département rural par excellence, ayant su préssrver son
environnement et son agreabls cadre de vie, la LOLF
semble v avoir provogué des phénoménss géooraphi-
ques, physiques et chimiques surprenants, voire sumatu-
rels, ces derniers mois.

De nombreux sgents doivent se rendre 2n stage (a Casn,
a Mantes, a Rennss, a Massy, ... et i's constatent gue les
parcours calculés sur viamicheiin.com (par le chemin g
plus court, bien sar, dixit la DSF) les fait passer par les pe-
tits cheming vicinaux du Perche, de la Suisss Normande
ef du Bocage réputés pour leur confort de conduite et feur
sacurité a toute epreuve.

Mieux encors, un agent s'étant rendu en stage au méme
endroit troiz fois de suite a vu son parcours == modifier
au fil du temps. La premiére fois, en hiver, il mesurait 107
kilometres ; la deuxieme fois, au printemps, il mesurait 104
kilometres et la troisieme, au début de I'été, | mesurait
103 kilométres. & guoi est-ce di? La fonte des neiges 7
La sécherssse gu'a connu e Grand Cuest 'été dernier 7
La tectonique de I'écorce terrestre intense dans |2 bocage
nommand 7 Mul ne le sait !

B Rialto : le pont des soupirs !

Aprég plus dun an dexpérmentation, administration
dépioie son spplication Rialto (regroupement et intégration
des applications et des outils du contrdle), et cet outil guells
a considers comme une aide a la mission des vérificateurs
danz les opérations de contrdle sur place =e révéle étre
plus quun fardeau pour =es utifisateurs. La liste des repro-
ches est particulidremeant longue - pigtre ergonaomie, pas
de liaizons avec les bangues de données en ligne (Adelie,
FICOBA, TSE, TTC, .. ), pas de liaison avec consequences
financiéres, dépouillement IS peu pratiqus et illisible, décon-
nexions du systeéme toutes les 15 minutes, saisies redondan-
tes, opérations de scannage longues et fastidieuses, ete.

La colére monte dans les brigades de contrdle fiacal et le
SHUIl a demandé que cette application sait retirée. LUne iettre
a ete adressés au directeur général le 13 decembre.
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\ Retour sur le 29 novembre

Il y aurait eu beaucoup a dire sur la manifestation natio-
nale du 28 novembre {Minitiative des fedérations mais
la mobilisation cantonnge a la DG, le poids des dis-
sansiong entre les organisations dites sconfédérésss,
l= trés fort engagement dans la gréve des agents C et
d'une maniére genérale, des agents les plus éclabous-
s&s par les réformes, ), mais ce que nous retiendrons
surtout c'est gue cefte action, gue nous avions presen-
tée comme lg meilleur moyen de peser sur le CTPM
du 16 décembre, a permis, aprés avoir rassemilé plus
de 5000 manifestants, de maintenir un haut degré de
combativite.

La preuve, c'est que dans les jours qui ont suivi les
batailles locales se sont multipliées pour protester
contre les conditions de travail.

Bravo donc & tous ceux qui ont assuré la réussite de
cetts journée, gue ce soient les grevistes (21 000}, que
ce soient les courageux provinciaux partis tot de leurs
bases pour mettre de |a couleur (trés largement orangs)
dana le cortége parizsisn.

Il ="agizsait pourtant de la sixiéme journée dans 'année
impliguant une réduction de salaire |

PS : On a pu regretter, a propos du 29 novembre, e
manque de mabilization en lle de France, mais on ne
doit pas ignorer les forts pourcentages de gréve chez
lez ageniz C de Paris-Sud et Pars-Est, de Seine &t
Marme, du 92 Mord et du Val de Marne {au dela des 40%
et parfoiz des 50%), preuve manifeste qu'on ne fait pas

&~

massivement e dos rond dans les services franciliens.

J\? 3 ‘d"'

Sans toi,
je fais quoi ?

obrtenu e relogarment de peds de 10 000 lamilles,
Aldez e DAL & poursuivie efficacement son
ackion.

Envoyez vos dons & 'ordre de :

DAL Fedération, B rue des France-Bourgeais T5003 Paris
mail ; fededal @wanadoo.ir

hitp:'globenet.org/dal -
bal.: 01 40 27 52 98 - fax.: 07 42 78 22 11




