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IRIS, EPICE,
ISIS,...
et les autres !

Le logiciel que nous allons vous préesenter n'est pas arrivé
dans tous les services, mais il provogue déja crispations et
eyaspération !

Polymorphe, il est adaptable et modulable selon les be-
s0ins locaux et clest pour cela qu'il est bien difficile a sui-
vre, Ici IRIS, 1a EPICE, ailleurs ISIS,... ne nous y trompons
pas, son but est le méme partout ; metire enfin les agents
travaillant en ICE sous surveillance |

Les ICE 1001 sweillanct

Qwon Pappslle IRIS, 1315 ou EPICE, aprés fout cela revient a peu prés au méme puisgu'il 8'agit d'un nouvel outil de
pilotage des travaux des ICE en temps réel. C'est en Charente-Maritime qu'IRIS {Intégration des résultats des inves-
tigations des services) a vu le jour 2t petit 3 petit, ce logiciel semble avoir fait des émules, dans d'autres directions
comme le Morbihan, 12 Vendée, ... et d'autres encore.

Sur le fond, l'outil semble aveir £%& congu comme une passerelie et une base de donnéas entre IFU et ICE et entre
ICE entre elles. || doit en outre permettre de suivre les dossiers en cours et aviter des procedures paralléles. Soit |
Quelle contradiction cependant pour notre adminisiration, laguelle souhaite «renforcers les liaisons entre ces senvi-
ces alors guelle vient 3 peine de les créer, mais qu'ellz les fait déja exploser en instituant des apdless de compé-
tence | Par contre, Ia lecture des fonctionnalites du logiciel éclaire un peu plus sur un «desseine: moins avous et il
faut savoir gu'lR1S permet, a différents niveaux de la higérarchie locale, d'accéder rapidement et 2n temps réel aux
résultats globaux et individuels du TSP des ICE. Qutil de pilotage de 1a mission pour les chefs de service, il permet-
trait également a la division du contrile fiscal de suivre en temps réel la réalisation des objectifs.

Alors, flicage en ligne ? ou dépossession d'une parcelle de responsabilité pour les agents ? comment le savoir ?

Quand Uadminishalion ne prend pas de

2 |

L'analyze rapide de I'outil permet de vaoir qu'en local les
directions vont se doter d'un outil zperfectionnés de
flicage et les conditions de mise en place soulévent de
grandes guesiions.

Dans les départements cités plus haut, les expérimen-
tations ont ét& lancées sans information préalable des
agents concernés et sans présentation de 'outil en tant
que tel. Il ¥ a pourtant ey mise en place de moyens
techmigues permettant un contrdle de activité, mais
sans respect des procédures diinformation prévues.
D'ailleurs les patitions qui ont £t& signées par les agents
des ICE témoignent de leur exaspération, ils attendaient
un réel soutien technigue et pas un instrument de fli-
cage supplémentaire.

Four le MU, ces logiciels sont donc une mauvaise
reponse a un besoin réellement exprima par les agents
en termes de soutien et de mise en commun des con-
naissances.

Les modalités d'entrée dans le dispositif (numéro DGl
de I'agent) et les differents niveaux d'habilitztion (agent,
chef de senvice, direction, voire interrégion) suscitent, &
raison, des réactions eépidermigues. Halte-la, Alpage re-
vient | Avec les possibilités de suivre en temps réel, et

par agant, 'avancement des travaux 2t les résultats ob-
tenus, on se demande si 'administration ne passe pas
plus de temps a surveiller ses troupes qu'a chercher la
fraude fiscals.

Des aménagements au dispositif doivent &tre possibiles.
Le SMUI exige que les accés ne soient permis gue par
celiule et qu'un mot de passe sirictement personnel soit
garanii aux agents lors de lintégration des donnéss.
Enfin, les reésultats du CSP doivent &tre intégrés pour
laur globalité dans les résultats de la direction. Ces pré-
supposes doivent étre rappelés |

Le SMUI dénonce par zilleurs les derives qui pourraient
rasulter de 'ufilisation a des fins dz notation des infor-
mations individuelles contenues directement dans les
tableaux statistiques.

Mous lavons déja souligné, le rapport Lajoumard a
noté, a la DG, 'excessive comelation entre 'entretien
d'évaluation et la notation. Le débat n’étant pas trancha
8 ce niveau avec |a Centrale il est clair que ces oufils ne
rendront pas les choses plus faciles.

C'est dans cet esprit que 2 SNUI  appelle tous les
agents de la DGl & dacider collectivement de ne pas
participer aux entretiens individuels d'évaluation.

Le développement d'outils informatisés de

RIALTO : TROP LOURD !

Le SNUT a saisi le Divectenr général en décembre 2005 sur
I'augmentation de la charge de travail, générée par Rialto.
Il a souhaité gue la généralization soit stoppée. La Centrale
n’a pas fait parvenir de réponse, mais d’ores et déja le SNUI
exige que le surcroit de tiches mmposé (scannage, saisies
redondantes,...) soit pris en compte par I'admimstration et
gue les agents puissent bénéficier d'une diminution de lenrs
ohjectifs de contrale.

suivi des statistigues pose la guestion de
la protection des données personnelles des
agents, du «tragages et de la surveillance
guotidienne et fatillonne de 'avancement
des travaux. OO0 s’arréte |'outil de gestion
pour les agents et ol commence 'instrument
de flicage ? Le SNUI refuse d’entrer dans cet-
te logique «d'hyperflicages destructrice des
solidarités, gui renferme chaque agent dans
un travail trés formaté et totalement cadré.
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la vie des Agerii

Controle fiscal :
quelles surprises pour 2006 ?

Des dispositifs porteurs d'interrogations

La Charte du contribuable

Ce document apparait comme emblémati-
gque puisqu'il reprend, entre autres, les trenta
aMasures Sarkozys.

Largement mediatisee par Jean-Frangois
Copé et par le Directeur général des Im-
pots, cette charte gui n'est & prion gu'un do-
cument formalisant les droits et les devairs
du contribuable et les abligations des senvi-
ces, pourait bien devenir un document op-
posable & Madministration au-dela de ce que
celle-ci a pu écrire dans une de sas notes
en affirmant © «en tant que telle, la chare
ne consiitue pas un document opposable 3
'administration. Cependant, son contenu
nous engage et chaque contribuable poura
5'en prévaloir auprés de nouss |

A tout le moins, méme sl ne se construit
aucune jurisprudence sur des écrits aussi
troubles, les agents, eux, seront sérieuse-
ment mis sous pression pour justement se
conformer & ces prescriptions. De fait, le
SNUI craint gue la gualité des investiga-
tions soit mise a mal face a Iimpeératif de
conclure les contrdles dans un delai de neuf
mois pour les entreprises moyennas, MNous
redoutons aussi que le respect du délai de
trente jours pour répondre aux observations
du contribuable dans le cadre d'une proce-
dure de rectification ne conduise 3 des dé-
cisions d'opportunité fort éloignéss de I'égal
traitement des contribuables devant 1a loi.

Les téléprocédures et le reste

Les diverses incitations envers les contribuables pour les amensr
a téledécliarer montrent 8 quel point Fadministration est determinée
a modifier les comportements des usagers, & éliminer les supports
papier et 3 wdésintoxiquers le confribuahle du guichet. Si l'on rajouts
a cette panoplie 1a déclaration pré-remplie, on peut craindre un «dé-
sengagements du contribuable vis-3-vis du systéme declaratif et une
perte de consentement des citoyens a Impdt.

Avec plus de 3 millions de télédéclarants a Mimpdt sur le revenu en
2005 et un objectif de 10 millions pour 2006 (prés de 30% des foyers
fiscaux), plusieurs questions 2e posent,

La collectivité doit-elle d'abord et tous les ans supporter un mangus
a gagner {gue le SNUI a estimeé pour 2006 3 quelgues 150 millions
d'euros) 7 Le fraitement plus favoralle des télédéclarants en ce qui
conceme la non production des justificstifs des deductions n'estHl
pas de nature 3 rompre I'égal traitement des contribuables devant
la loi 7 Unhligation de conserver ces documents pour les contriles
ultérieurs ne remet-elle pas en question la concepiion actuele du
contréle sur piéces 7

Bien des interrogations subsistent donc et, sur ca sujet commes sur
hien d'autres, Ia fransparence n'est pas de mise. |l nen a pas été de
méme en ce qui conceme le confrdle de la PPE |

Autant d'exemples qui pourraient s'agréger a celui de la relance amia-
ble avec son cortége de régularisations qui permettent aux contribua-
bles de hénéficier d'un régime «pluss favorable que celui gui aurait
eté le leur dans e cadre d'une procédure «classiques de CSP |
Sans aller plus en avant, bien des mesures adoptées aujourdhui
peuvent étre analysées comme autant de bréches dans le principe
du traitement égaiitaire des contribuables devant |2 loi. Il n'est pas
aisé d'en appréhender d'ores et deja foutes les conséquences, mais
pour le SNUI il est & craindre gu'elles ne soient un lement de plus
conduisant au délitement du consentement a Mmpdt.

Pour les agents, la dématérialisation ¢a existe,

mais a quel prix |

Rialto suite, mais pas fin...

L'administration a publié une premigre analyse des résultats de la campagne de contrdle fiscal de 2005 dans la Lettre
de la DGl de janvier en laissant apparaiire un leger optimisme basé sur une consclidation des acguis. A cette vision
cMacro: NoUs nous devons d'opposer une vision «micr:.

Le malaise des agents continue de grandir et s'il ne trouve pas toujours une expression concréte et collective sur le
terrain il se développe proportionnellement aux évolutions imposées aux acteurs du contrdle.

Mous avions abordé dans nos colonnes le développement considérable des applications dadiées a la programmation,
au contrdle ou au suivi des travaux. Revenons gquelgues instants sur Rialto.

En déecemhbre 2005, le SMNUI avait adressé au Directeur Général une lettre demandant M'arrét de 1a généralisation de Fap-
plicaticn compte tenu de ses nombreux disfoncionnements ef de 1a charge de travail gu'elle générait pour les brigades.
Dans sa réponse, Bruno Parent considéere que cette application constitue un indeniable progras dans Famelioration de
la chaine de contrdle, car elle simplifie et allége les fravaux des agents et permet un accés immediat 3 Fintegralita du
dossier de vérification sdematérialisés.

12— UlUmité n® 858 du 705 2006



Dans la suite d’'un mouvement amorce depuis plusieurs années, 2005 a accen-
tug le tournant pris par notre administration pour, parait-il, favoriser le «civis-
me fiscals. Par de nombreuses opérations médiatiques les contribuables ont
éte informes des nouvelles mesures dont ils allaient bénéficier pour assouplir
leurs relations avec I'administration fiscale. A I'inverse, les agenis des impots
ont vu leurs contraintes s'alourdir en due proportion des réformes inificées.

Dans ces conditions, il n'envisage pas de stopper la ge-
neralisation de Rialio. Toutefois, il se dit conscient des
difficultés techniques qui perturbent encore ['utilisation
de I'application &t notamment son accessibilite, mais les
senvices informatiques seraient en train de tout metire
£N CeUVTE pour parvenir & une situation normale |

Pour e SNUI, cette réponse est loin d'étre satisfaisante.
Tout d'abord, Madministration ne prend pas suffisamment
en compte les difficultés quotidiennes rencontrées par
les uiilisateurs (operations lourdes de scannage, dacon-
nexions, mauvaise intégration des données.. ) d'autant
gue les brigades de varifications ne disposent pas toutes
des emplois (A, B, C) adaptes 2 leurs hasoins.

Four le SMUI, Fimplantation des emplois de cadre C
et B dans les brigades demeure une revendication
dactualite.

Enfin, 'administration refuse de reconnaitre linvestisse-
ment-temps réalisé par les agents qui ont «essuyes ou
vont «essuyers les platres d'une application qui ne ré-
pond pas aux critéres de qualité que les utilisateurs sont
en droit d'attendre | Au cas particulier, aucune demons-
fration de I'absolue nécessité de cette application n'a été
faite. Si on pousse la lngique du colt frendemeantfemps,
alors Hialto n'est pas rentable |

Ladministration doit reprendre sa copie, c'est toujours
notre opinion.

Par allleurs, pour le 3MLUI, [a charge de travail sup-
plémentaire induite par I'ulilisation de Rizlto doit étre
reconnue et prise en compte par 'administration dans la
détermination des objectifs globaux des brigades. Cela
doit clairement s traduire par une diminution du nombire
de contriles et il ne serait pas admissible que admi-
nistration «jouss sur le registre de 'appréciation au cas
par cas et en fonction d'une prétendue complexité des
dossiers pour adapter les objectifs des agents.

Alpage : attention !

Chacun garde en meémoire la mise en place d'Alpage
2 et le conflit qui avait surgi dans les semvices de verifi-
cation. L'administration avait alors reculé sur un certain
nombre de points dont Fidentification des agents par leur
numero DG, Depuis, les versions ont intégré les évolu-
tions l2gislatives et celle qui vient d'éfre livrée en janvier
2006 comporte une série de nouveautes qui mertent un
detour |

Les poles de compétence contrdle et expertise seront
desomais intégrés a Alpage et les chefs de service
(RDC, chefs de brigade, ) vont désormais bénéficier
d'un nouvel atat, & disposition au quotidien, qui leur per-
mettra de suivre des arésuliats financiers par agentss.
Chassez le naturel, il revient au galop !

Contrairement 3 ce qui se passe pour les contribuables,
le xcontrole dematénalisés des résuliats individusls das
agents se resseme de plus en plus | On volt ressurgir par
|2 hiais d'une fonctionnalite réservée au chef de service
la volonté de 'administration d'individualiser les perfor-
mances de ses agents. L'accés & ces donnges semkble
pour l'instant limite aux seuls responsables hierarchi-
ques immeadiats, mais rien techniguement n'empéchs
une extraction des données et des resultats des conird-
les & des niveaux supéneurs. Cela n'est pas tolérable !
Pour le SNUI, cette foncionnalité permet d'établir un
lien direct entre les résultats financiers individuels des
agents, leurs objectifs et donc leur notation. Pourguoi,
tant guony est, ne pas créerun intéressement financier
direct lie au rendement d'un contrdle 7.

Bonjour I'ambiance «westem |

Cette fonctionnalité n'a pas lieu d'étre, elle doit &ire
supprimee |

Beaucoup de guestions ont donc surgi en peu de temps dans la sphére du contrdle. La finalité du contrdle,
les moyens d’exécution de la mission, les outils de pilotage, 'environnement dématérialisé, les conditions
de travail des agents, tout cela mérite largement d'étre débattu dans le cadre d'un groupe de travail national
gue le SNU! demande déja depuis longtemps !

DIRCOF|I NORD : La logigue de concentration

Un petit retowr en arriére 8 impose sur les évenements de la fin de 'année 2005 & Iz DIRCOF Nord.

Alors que trois hrigades de la DIRCOF [Lille - Roven - Amiens) avaient été aspécialiséesy dans le contrdle des revenus,
pour cowvrir lensemble de la circonacription, le directeur a décidé, sans information ni consultation préalable des agents,
de supprimer la «spécialisations de |a bripade d’Amiens a compter de janvier 2006,

Emeoi, incompréhension et finalement écosurement des agents qui se sont sentis sanctionnés, alors qu'un rapport d avdit
interne evoquait [a situation en ces termes : «les difficultés rencontrées par les trois brigades reposent avant tout sur une
insuffisance dans le domaine de la programmation, leur organisation actuelle est considérée comme une réponse adé-
quate 3 un souci de cowvrir géographiguement 'ensemble du territoire et d’éviter ainai une friche fiscales.

Pour toute réponse a |'adresse des agents, le Directeur a trancheé en CTPS pour le maintien de son projet de concentration
sur Lille et Rouen. La question de [a afriche fiscales reste donc en jachére |
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Saciété
BLANCHIMENT, ‘
DELINQUANCE FINANCIERE :

LA FACE CACHEE D’UNE
MONDIALISATION HEUREUSE

Les enjeux en matiére de blanchiment sont considérables, bien évidemment sur le plan financier, puisque le
achiffre d'affaires» de la délinquance financiére représente 2 % a 5 % du PNB mondial {soit au minimum 600
milliards de doflars), mais aussi et surtout sur le plan de la justice et des droits humains. L'objectif de fous les
pouveirs publics sur I'ensemble de la planéte devrait étre d’empécher une personne ou un groupe de person-
nes de profiter du produit retiré d'activités illégales (telles que le trafic de stupéfiants ou d'étre humains), de
delits, de fraudes et de crimes ; le blanchiment permettant de réinjecter les profits réalisés dans I'économie
légale en empruntant des montages économigues et financiers le plus souvent apparemment traditionnels.

La fin des années 1990 a été particulierement riche en rapports officiels, débats publics, réunions internationa-
les, recommandations diverses et affichages de bonnes volontés en matiére de lutte contre les pratiques fis-
cales dites «dommageabless et contre le blanchiment de capitaux. Qu’ill s'agisse des travaux de I'Organisation
de Coopération de Développement Economigue (OCDE), du Groupement o’ Action Financiére (GAFI), de I'Union
Europeenne ou bien de certains parlementaires francais, il faut reconnaitre que le theme de la delinquance fi-
nanciére est sorti au grand jour avec une certaine force.

Que reste-t-il de ces débats en ce début dannée 2006 7 En réalité, on ne peut que s'alarmer de voir s"émousser

la volonté de lutter contre les diverses formes de criminalité financiére et constater que les belles paroles ont
été peu suivies d'effet.

Seules des organisations comme Attac et une minorité de citoyens et de responsables syndicaux et politiques
continuent de défendre 'absolue nécessité d'intensifier la lutte contre les divers réseaux de blanchiment. La
question de I'état des lieux de cette lutte mérite donc d'étre posée a I'heure od les Etats semblent plus soucieux
de s'engager dans une vaste compétition de déréglementation fiscale et sociale dans laquelle tous les coups
s0ont permis pour attirer des capitaux (et guelle que soit la nature de ceux-ci).

O GAFI, TRACFIN, un horizon indépassable ? ...

Le GAFI, crée lors du G7 de 1980 réuni 8 Paris (Grou- | Cecl expligue que les temitoires stigmatizés soient des
pe d'action financiére), a élaboré 40 recommandations territoires lointains et indépendants des grandes puis-
génerales, puis 9 plus specialement axées sur la lutte | sances. Ainsi, dans les 15 pays déclarés non coopéra-

conire le2 financement des rassaux terroristes
a la suite des attentats du 11 septembre 2001,
qui constituent en théorie un socle commun
de normes infernationales que les Etats se
doivent d'appliquer, au risgue de figurar sur la
« liste noire » des territoires non coopératifs.
La dimension symbolique, de par I'effet néga-
fif de I'affichage da |a liste noire, est I'aspect
le plus visible de l'activité du GAFl, mais sa

veritable poriée reste limitée, car notamment

tifs lors de I'elaboration de la premigre « liste
naoire » en 2000, on ne frouvait pas les para-
dis fiscaux étroitement liés aux Eiats mem-
hres de 'Union suropéenne. Actuslliement, la
liste du GAFI ne comporie plus que 2 noms |
sa mise a jour consiste en réalité a retirer des
noms, ce qui permet d'afficher une apparente
amélioration de la situation, sans pour autant
mesurer les eévolutions inverses, puisque l'on

sait gue les activités de blanchiment sont loin

dépendante du bhon vouloir des Etals qui le composent. d'étre circonscrites.
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A I'evidence, Ia liste noire est vouée 3 disparaitre et les
paradis fiscaux ont de beawux jours devant el

La politigue anti-bianchiment de I'Union européenne vise,
quant & elle, 8 conforter Ia stabilité des marchés pour no-
tamment eviter tout contrdle mafieux. La directive de 1991
relative a la prévention dans le syst@me financier n'a gu'un
but : protéger les marcheés financiers sans considérer la
lutte contre les divers types de fraudes (comme |a fraude
fiscale) comme des priorités.

Cet etat de fait est constamment denoncé par 'UFE et
notre union syndicale eurcpéenna ne cesse de réclamer
une cooperation des diverses administrations financiéres

pour réduire les pratiques dalictueuses. Le danger de voir
le blanchiment se banaliser, voire &tre considéré comme
une simple activiteé 2conomigue, est ici bien réel.

La France, elle. dispose de «Tracfine. Créée en 1930, |a
cellule du renseignement Tracfin, rattachée a la DGDOI,
est charges de coordonner le renseignement sur les cir-
cuits financiers en recueillant, en traitant et en diffusant les
informations et en recevant les déclarations de soupgon
que les hangques (essentiellement), les casinos, les notai-
res, etc.., lui fransmettent. Tracfin recoit plus de 10 000
declarations de soupgon par an, elle en fransmet un peu
plus de 300 a la justice.

O A l'ombre de Ia mondialisation, Ia délinquance financiére se porte bien ...

Le constat est solidement établi ; la déréglementation des
marches financiers a crée un systéme fonde sur la libre
circulation des capitaux, quelles gue soient leur origine et
leur destination finale, ce qui confribue & augmenter sans
cesse la masse financiére en mouvement. La logigue fibe-
rale gui aspire & obtenir toujours plus de liberid, de rapidite
de circulation et de discrétion pour la circulation
des capitawx, de maximisation des profits et de
liberteé en matiére de montage de societés {so-
cigtes ecrans par exemple) st en réalité contra-
dictoire avec lNimpératif de protection des Etats
et des citoyens et de lufte conire la délinquance
financiere.

Tous les ingrédients d'une prospernité croissants
de la criminalite financiére sont donc réunis -
montages de pius en plus complexes, surfaces
financiéres importantes, intematicnalisation des transac-
fions, interpénatration entre les activités légales et illégales
favorisant le recyclage de capitaux, vaste systéme dérs-
glemente fonde sur la rapidite et la libre circulation, offre de
services financiers concurrentielle diversifiee allant jusqu'a
proposer des transactions ancnymes au contrdle allégé,

décloisonnement des marchés, innovation financiére, vo-
lume important des échanges. Tout concourt, finalement, &
rendre de plus en plus difficilement détectable les opéra-
tions de blanchiment.

A l'évidence, les regles nafionales europeennes et inter-
nationales ne sont pas 3 la hauteur des enjews. L'émer-
gence d'une vertable autorté internationale qui
fixerait les régles et qui vérifierait leur application
permettrait de garantir une réelle cooperation
judiciaire, constituerait un premier pas important
dans Ia lutte contre le blanchiment. Par ailleurs,
fintensification de la coopération entre admi-
nistrations européennes et, en France, entre
les divers senvices chargés de la lutie contre
les fraudes economigues et financiéres est un
imperatif qui ne saurait &tre abordé sous Fangle
de la facilitation de I'activité économique &t de 'atfractivite
fiscale.

Lenjeu est clair - lutter contre |2 blanchiment, c'est ren-
dre plus difficile I'ufilisation du produit du crime et, in fine,
moins «rentables le crime lui méme. . Un enjeu de société
en quelgue sorfe |
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Europe

Comite Fiscal de ’UFE :
Le vent liberal souffle partout !

Le Comité fiscal de I'Union des personnels des Finances
en Europe s'est reuni en fin d'année derniére a Bruxelles
el son contenu merite d'étre relaté parce gue les discus-
sions ont permis de faire d'utiles comparaisons sur ce qui
se passe dans les divers pays, parce qu'il a permis aussi
I"audition d'un responszable de la DG Taxud, M, Aujean,
directeur de 'unité chargee des analyses et politiques
fiscales au niveau de I"Union.

Les syndicats des Impots représentes couvraient les pays
suivants : Allemagne,; Belgique, Danemark, Grece, Irfande,
Luxembourg, Pays-Bas, Morvege (*) et France.

La delegation du SNUI etait composee de Serge Colin,
secrétaire général, de Christine Bugna, Vincent Drezet et
Jean-Paul Lerch. Christian Steenhoudt, membre du SHUI,
est, rappelons-le, |e président en exercice du Comite fis-
cal de I"UFE.

A signaler aussi la préesence a Bruxelles, a titre d'obser-
vateur, d'un syndicat portugais de 8 000 adhérents (sur 13
000 agentz) qui a décidé d'adhérer & I'UFE et dont I'entrée
officielle devrait intervenir cette année.

(*] L'"UFE comprend des syndicats des Douanes et des Impots de tout le confinent européen et pas seu-
lement des pays membres de I'Union européenne, ce qui explique la présence du syndicat norveégien.

o Le débat sur le budget européen

L'arrivée ds nouveaus pays et I'émergence de nou-
veaux besoing aménent tout naturellement a ginterro-
ger sur la nécessite d'augmenter le budgst eurcpeen
(cf. le debat récent sur ce sujet). Laugmentation de ce
budget peut se réaliser de 3 fagons :

— &n augmentant les prelévements actueis, et donc la
participation de chagque Etat membre,

— &n creant un impdt europeen,

— en luttant contre la fraude fizcale.

LIn certain nombre de syndicats ont considsre que
[LIFE n'était pas encore en mesure de prendre unes
position sur laugmentation des prélévements actuels
et sur la création d'un impdt européen. Par contre,
Funanimité s'est faite trés facilement sur la necessite
de renforcer la lutte contre la fraude fizcale et cela

passe par la création d'un espace jurdigue st fiscal
dizposant de movens |&gislatifs. La nécessite d'aug-
menter les moyensz en effectifzs ezt une revendication
partagée par tous.

Le renforcement des coopérations  sdministratives
necessite la mise en réseau des systémes informati-
QUES AU Niveaw européen ce qui permetirait un accés
8 toutes les données fiscales. Le developpement des
contrdles multifatéraux et en bindmes (ce qui répond
& la revendication de "'UFE sur Iz droit de suite) doit
g'accélérer, tout comme la possibilité, déja utilizée, d=
contacts directs entre agents.

Enfin, I'UFE estime gue [a levas du secret bancairs est
un &lément incontournable d'une véritable lutte contre
la fraude fiscale.

Surte de [article en pages 14 et I
— ol en sont les administrations fiscales ?
— que prépare-T-on d la direction Taxud 7

4et15:
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Comite Fiscal de 'UFE (suite)

o Evolution des législations fiscales

Tous les syndicats présents ont réaffirmé que les impdts
directs et progressifs étaient plus justes et il se sont pro-
noncés contre Ia « flat-tax » qui n'est pas en débat dans de
nombreux pays. Par confre fa structure de 'R en Iriande est
trés proche de cette flat-tax.

Toutefois, la fendance générale constatée c'est ung aug-
mentation des impdtz indirectz =t une baisze des taux de

iimpat sur le revenu. En Morvége le gouvernement de cen-
fre gauche a par contre augments 2 taux de prélévement =t
il existe una taxation du capital. Au Luxembourg, & 2té mise
en place une retenus a fa source de 15% pour les non-rési-
dents =t I'ISF a ete supprime. Les amnisties fiscales au Por-
fugal et en Gréce n'ont pas donné les résultats ezcompiés,
alors gu'en fande les rentrées seraient satisfaisantes.

~ FEvolution des administrations

Cie nombreux pays procédsnt & des réformes de struc-
turez. La dissociation sparticulier-professionnels et e
regroupement de structures sont souvent les deux élé-
ments eszentiels des changements accompagnss ou
non de suppressions d'emplois.

En Morvége, il ny a pas de suppressions séches d'em-
plois, mais actueilement on assiste & un non remplace-
ment des départs & la refraite ; il y @ eu des fusions de
service dans les 19 cantons. En Gréce, on a sugprimé
des cenires locaux et crée des emplois d'un plus haut ni-
veau pour les centres regionaux de contréle. En Irfands,
la réforme (réalisée il v a 2 ans) a &t payee par un mois
de zalaire supplémentairs et un accord de formation pour
augmenter fes qualifications a &t& conciu avec 'universi-
t&. Au Portugal il existe des services locaux, regionauy =t
un s=rvice central ; la retraite 2=t & 65 ans. En Belgigus,

G300 emplois ont &t& supprimés dans les categories C et
[ et s compensation des départs 4 ia refraite s fait par 3
remplacements pour 5 départs (en 2008, 1 remplacement
pour 2. Le recrutement est base sur uns recherche de
profits plus élevés. Par ailleurs |a gestion managériale a
fendance & prendrs |e pas sur les garanfies statutsires.
Au Pays-Bas, il v & eu 3250 emplois supprimés en 2005
avec des départs & 57 ans. Par contre, 'administration
z'est vue confier des missions d'ardre social avec 1600
emplois supplementaires. En Allemagne, sur les dernie-
res annees ce sont 10 000 emplois, soit 10% des =ffec-
fifs, qui ont &t supprimés =t dans Ies cing prochaines
annéss 10 000 nouvelies suppressions sont annoncess,
Le Luxembourg qui sfructurellement fonctionne encore
avec les 3 anciennes régies, envizage également une
concentration des sendces.

o Création d’un «serpent fiscal» européen

On ie =ait, au sein de 'Union, la régle d= l'unanimite
est appliqués & tout ce qui fouche la fiscalite et cette
régle est créatrice de rigidités, slie est un frein certain
a I'narmonisation fiscale. La suppression de cette régle
pourrait par contre avoir des effets pervers, notamment
en faverisant la concurrence fizcale et en accentuant la
courss au dumping. La baizse sans fin des impdts met-
trait en grande difficuité les prestations publigues (écols,

o «One stop Shop»

Cetts appeliation recouvre |a notion de guichet unique pour
le= opérations taxables & I TVA dans un autre Etat membre
que celui ol 'opérateur et enregistre. C'est le taux du pays
de consommation qui ssra appligue mais avec accomplis-

o Pouvoir d’achat des agents

En Grece, les agents des Finances n'ont pas benéficie de
revalorisation spécifique, I'nflation a été de 3% Au Portugal
les zalaires ont e bloguss pendant deux ans entrainant
une perte de pouvoir d'achat de 8 & 9 % En Belgique ies
salaires sont indexés sur inflation, mais par conire les dé-
roulements de carmére ont £t8 individualizés et la notion ds
merite & eté foriement souhaiiée par Padministration. Mos
collégues du syndicat belge ont réussi a transformer cetie
notion de mérite par une reconnaiszance pécuniaire de for-
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sante, social, justice, police, etc.) ce qui parterait atteinte
aux politigues de solidarité. Selon le SMUL la régle de
I'unanimité ne pourra éfre remplacée par la régie de la
majorité que si 'on crée un serpent fiscal (par comparai-
zon avec ia création du serpent monétaire). Reprenant
les arguments développés dans le livre guiil a publig,
ie SMUI a répondu aux nombreusss intermogations des
colléguss présents.

sement des obligations déclaratives dans le pays d'ongine.
L'enzemble des participants a souligng les difficultés de
mise en ceuvre et les problémes gue va soulever le contrdle
de ce type de declaration pour les agents.

mations, dites acedifiéess, qui ='effectuent, soit tous l2s 5
ang, =oit par echelon. La prime de vacances est prise en
compte dans e calcul de |la refraite.

Aux Pays-Bas le gouvernement a propoz2 1 % d'sugments-
fion pour 2005 et 1 % pour 2006, L'inflation officielie est de
2.5 % mais les syndicats l'esfiment & beaucoup pluz. Dans
le cadre des nouvelles attributions concernant |a securité so-
ciale et le recouvrement de la cotisation sociale, les agenis
ont obienu 250 € brut de plus.



En Allemagne, la prime de vacances a &té baissée de
300 €, celle de Moél qui représentait un mois de salaire
diminuée de 50%. Linstauration de la notion de mérite se
traduit par un traitement de base de 35% et les évolutions
peuvent ailer jusgu'a 105% (fout cela pour un ravail de £1
heures par =emaing, soit 2h30 de plus qu'auparavant).

Au Danemark Maugmentation se fait tous les trois ans.
La pariie de 'administration fiscale qui était gérée par les
collectivités locales a &té regroupse avec I'administration
o'Etat. Les agents issus du local continuent @ étre payés

par l=s communes jusgu'en 2008, En Morvége les salaires
ont &t augmentss en 2005 de 2,5%. Pour & Luxembourg,
les salaires ont &t& augmentés de 1% en 2005 et de 0.8%
en 20068, pour 2007 =t 2008 les augmentations devraient
étre plus modérées. Au niveau de leur pouvoir d'achat,
les collégues luxembourgesis ont souligné Mauvgmenia-
tion des prélévements pour les assurances sociales. Le
marche immaobilier est 2galement trés élevé, mais c'est
un taux réduit de TWA de 3% sur lhabitation principale qui
est appliqué.

Y Uintervention de M. AUJEAN, de la DG Taxud

M. AUJEAN a fait le paint des travaux de la Commiszion
sur les thémes de Ia fiscalit et il a plus particuligrement
evogue la problématique de la coordination des [2gisla-
tiong fiscales des Etats membres.

Flusieurs arréts récents rendus par la Cour de justice des
communautés suropéennes ont eu des répercussions
budgétaires préudiciables aux recettzz des Efats puisque
la Cour 5'est pozee en = gendarme » de 'application des
traités communautaires et certaines dispositions nationa-
les anti-évasion se sont frouvées en contradiction avec les
termes des traités sur la liberté des échanges, 1a liberté de
circulation des capitaux et la liberté d'établiszement.
Fartant de ce constat, la Commission a considéré qu'il
lui falladt travailler conjointement avec les Etats membres
pour promouvoir une coordination des politigues fiscales
a defaut d= parvenir a une véritable harmonisation.

Cette poliigus de coordination vise 4 rendre les |2gisla-
tionz nationales compatioles avec le traité et compatibles
entres elles afin d'eviter les sources d'évasion fiscale. Ce
processug est également développe, dans une maoindre
mesure, dans les accords de voisinage signes avec des

pays fiers (exemple : leraél, Tunisig).

Clutre cette réflexion, la Commission s'engage dans un
processus de réflexion sur la lutte confre la frauds fiscale
(diailleurs, il v & un &n, une unité spéciale a été créée &
cet effet pour les droits indirscts et la TVA et o'est 1a une
nouveaute gu'il faut souligner).

Des réunions sont déja programmses pour e premisr
semestre 2006 =t M. AUJEAN a souhaité que 'UFE soit
consuliée sur ce sujet. Selon lui, Fapport de 'UFE ne doit
pas seulement ire technigue, il doit 2galement permetire
@ la Commission d'avoir un éclairage sur ce qui 52 passe
« aur le terrain =. En ce gui concerne les moyens des
Etalz pour lutter contre la fraude, M. AUJEAN & admiz un
certain mangue de volonté poliigque de la part de ceriains
Etatz d'entrer dans un jeu coopératif en s2 réfugiant der-
rigre e principe de leur autonomie en ce domaine.

En ce gui conceme la directive europeéenne sur la taxation
dea produits de l'épargne, M. AUJEAN a, de fait, admisz im-
perfeciion et k2 mauvais foncticnnement du texte et il a an-
noncé que d'ores et déjd la Commizsion songeait & sa réé-
criture avant méme qu'un bilan dapplication n'ait &t tire.

Globalement, au sortir de ce comité, nous avons constaté que foutes
les recettes libérales sont plus ou moins appliquées dans foutes les

administrations : au niveau de la fiscalité, au niveau de Ia diminution
des moyens en personnels, au niveau des structures (concentration et
interlocuteur unigue), au niveau des rémuneérations (meérite, individuali-

sation; baisse du pouvoir d*achat).

Le libéralizsme c'est moins d'Etat, moing dimpots, moins de fonction-
naires &t toujours plus pour les entreprises. |l faut souligner que les
entreprises ne sont pas citoyennes, elles ne cherchent que "augmenta-
tionm des profites pour les actionnaires, elles fraudent. elles délocalisent

en fonction de leurs seuls interéts.,

Lors de cette réunion du Comité fiscal les approches syndicales ont
eté parfois differentes, en particulier sur des prises de positions que

certains ont considéré comme « politiques »,

Pour le SNUI, pas d’équivoque : la fiscalité est en soi on sujet emi-
nemment politique, par les choix qui sont opérés pour savoir & quelle
hauteur et gui doit contribuer au budget d'un pays. Parce qu’elle est un
elément de redistribution des richesses pour faire vivre les solidarités,
la fiscalité est un sujet important de débat et aucun syndicat ne peut, a
notre sens, rester neutre, par exemple face au dumping fiscal [qui est

toujours ligé a un dumping social).

En gualite de syndicat qui défend les intéréts maténiets et moraux des
agents des Impdts, il estimportant par ailleurs d'avoir une réflexion sur
la fiscaliteé qui se répercute sur les conditions de travail. Pour gue les
agents des Impots puissent avoir un travail vajorizant il faut que la fis-

calité gu'ilz doivent appliquer soit juste ; il faut aussi qu'ils se sentent
au service du plus grand nombre de leurs concitoyens et pas au service

de guelgues intéréts particaliers.
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GRACE A L’UFE :
REGARD SUR LE CONTROLE

Mous avons rendu compte dans notre numéro 859 des travaux du dernier Comité fiscal de I'Union des personnels
des Finances en Europe (UFE) et, dans le prolongement de ces travaux, le SNUI avait adresse a tous les syndicats
membres un questionnaire plus particuliérement axé sur le controle fiscal.

Nous sommes aujourd’hui en mesure de publier une premiére synthése élaborée a partir des réponses gui nous
sont parvenues de nos homologues allemands, belges, grecs, irlandais, luxembourgeois, norvégiens et portugais.
Curieusement, notre «benchmarkings» syndical ne conduit pas aux mémes conclusions gue celui pratiqué par les

experts de Bercy.

Bl Des administrations «moderniséesy, ...
... Inais pas toutes de la méme facon !

Les évolutions que connait la DGl méritent d'éfre analysées
a la fois dans le contexie national, mais aussi & la lumiére
de c2 qui se passe dans les pays voisins et c'est pourquoi
nous avons souhaité interroger nos partenaires de 'UFE
pour savoir ce qu'ils vivaient chaz eux.

Premier constat qui nous a sauté aux yeux au retour de nos
questionnaires - la recherche de plus en plus effrénée ds
dématérialisation parfout en Europe.

Le premier point commun porte sur les télédaclarations en
matiere dimpét sur le revenu. Dans |3 quasi-totalité des
pays, les particuliers ont la possibilité de télédéclarer leurs
traitements et salaires et cela représente jusqu'a 40% des
déclarations déposées en Irflande, 45% en Norvége ot .
environ 10% en France. FPar contre, s=ule |3 France a
choisi de promouvoir 1a déclaration dématérialisée moyen-

nant une incitation financiére de 20€ au rsque de rompre
I'egalité de traitement des citoyens devant I'impdt |

En ce qui conceme la déclaration préremplie, la formule
n'‘est pas uniformément reprise puisgu'elle n'existe qu'en
Morvége {2t maintenant en France) ; elle est aussi en projet
en Belgique.

Far contre, en matiére de recouvrement, la pratiqus de la
retenue 4 la scurce est trés largement répandue pour les
revenus des salariés et on comprend pourquoi ce dossier
est périndiguemsant régvoque a Bercy.

La tendance effrénés 3 la «modamisations existe donc
partout, certes 3 des nythmes différents, mais basse sur les
mémeas postulats d'adaptation aux besoins des usagers, de
simplification et avec pariout le méme corollaire - les sup-
pressions d'emplois, 1a reduction du train de vie de I'Etat

B Un controéle fiscal avec des moyens globalement insuffisants

Motre gquestionnaire faisait référence a plusisurs aspects du contrdle, de la programmation au recouvrement. Sans étre
exhaustifs nous pouvons deja rassembler quelques grandes tendances et monirer que Ia lutte contre la fraude est res-
sentie partout comme manguant crugllement de moyens humains et législatifs.

O La recherche et la programmation

I m'y a pas un modsele unique de recherche et de pro-

grammation, mais plutdt des adaptations spé-
cifigues & chague culture. En Allemagne, par
exemple, la structuration des services dépend
des ldnder et non de FEtat fedéral ce qui rend
toute comparaison difficile avec les autres pays
qui ont des structures plus centralisées. On note
cependant en matigére de recherche des tentati- |
ves de collahoration et de coopération entre les
administrations fiscales ef leurs voisines (palice,
douanes, travail, parguet) mais peu de siructu-
res veritablement integrées. La Grece, de fagon
specifigue, posséde un service directement rat-
taché au ministre gui comprend des agents du
fisc el des agents des douanes (YPEE).

Les procedures de perquisition et de visite
existent dans tous les pays, mais toujours con-
ditionnées par I'autorisation du juge.

——
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En matiere de programmation, les technigues de sélec-
tion des dossiers par analyse-risque existent pra-
tiguement partout, mais & des degrés de dévelop-
pement variés. lls ne constituent jamais 'unigue
source de programmation des contriles.
En Belgique, par exemple, 60 % des dossiers
sont programmes avec I'analyse-risque, 30% le
sont de par le travail de terrain, 10% résultent de
directives nationales.
Par contre, nos homologues dénoncent partout
le manque de centralisation des informations
d'origine nationale ou internationale et surout le
mangue de coopération entre services. Large-
ment exacerbee par la course aux statistiques,
la compétition entre services fait rage ... avec
au final de plus en plus d'agents déemotives.
Une siuation gue nous déplorons également
chez nous !



FISCAL EN EUROPE

O Le contréle proprement dit

Dans les gquestionnaires dépouillés, le contrile fiscal reste
une mission de ladministration fiscale et ne dépend jamais
d'une structure de ype «agences. Le recrutement des
agents se fait en général par concours et non par profil (sauf
en Belgigue et en Morvége), par contre des formations
adaptées aux emplois sont par la suite dispensées.
En revanche, certains syndicats sestiment que le
mode de recrutement des fonctionnaires pourrait
evoluer 3 I'avenir (Ifande, Gréce).

Les agents des administrations fiscales n'ont en prin-
cipe aucun pouvoir de police (sauf ceuy détaches
auprés des pargusts) et ils utilisent une panoplie de
méthodes de conirdle assez semblable d'un pays a
I'autre - contrdles préventifs en Gréce et en France,
contrdles sur pigces, conréles exhaustifs avec pos-
sibilite de rejet de la comptabilité, exercice du droit
de communication, etc.

Crans la plupart des pays les fonclions de confrdle L.
sont séparées de celles de recouvrement, 3 Fex-
ception de l'lfande ol les vérficateurs recouvrent
les montants rappelés.

Motre enquéte montre par contre que les administrations
communiguent pau sur le taux de recouvrement des créan-
ces suite & contrdle fiscal, ce qui renforce le sentiment
d'opacite qui existe autour du chiffrage de 1z fraude fiscale.

O Besoin de renforts

Il est ceries assez difficile de comparer |las fissus fiscaux
de chague pays et d'appréhender Ia structure des entre-
prises et particuliers le composant. mais tout de méme, a
défaut d"avoir voulu harmoniser leurs fiscalités, les pays
europeens ont tous allégrement glissé vers un «moins-
disantz |2gislatif doublé d'une réduction des effectifs
CONSacras aux missions de contrfe.

La totalité des syndicats dénonce donc le mangue de
moyens humains pour [utter contre Ia fraude (y compris
nos homologues portugais qui ont pourtant enregistré |3
création de 300 postes dinspecteur en 2005) zinsi qua
les réglles difficultés pour parvenir & une coopération
intemationale de qualité qui aillz au-dela des beaux dis-
cours. Siles averificateurs» ne sont nulle part remunérés
au merie ou en fonction des redressements, fous les
syndicats dénoncent les pressions croissantes exercées

D'une maniére générale les délais des contréles ne sont
pas légalement encadres et il n'y pas de disposiif allant
dans ce sens. L'engagement du fisc frangais a garantir aux
entreprises un délai de contrdle maximum de 9 mois fait
figure d'exception.
Les droits des contribuables et les voies de re-
cours sont garantis dans tous les pays. En revan-
che, Finformation préalable du contribuable de la
survenance d’'un contréle n'est pas systématique,
et encore moins la remise d'une charte |
Dans les cas od les sanctions fiscales peuvent
faire 'objet de transactions. les dispositifs sem-
Blent sirictement encadrés (Gréce, Idande,
FPortugal), mais ceriains de nos homologues
ont dénonce des dérives dans ces transactions
(Belgique].
Pour le SNUI, une grande vigilance s'impose
donc pour que les modalités d'application des
transactions ne conduisent pas chez nous aus-
si 4 des dérives qui rompraient encore davaniage 'agslité
de traitement des contribuables devant Ia loi.
D'une maniére générale, nous constatons gue les plus
récentes décisions concernant les contrdles vont toutes
dans le méme sens : «lissers les rapports avec les entre-
prises et réduire I'arsenal répressif.

Chiffres !

En Allemagne, en 2004 il y avail environ 7 250 000 entrepri-
ses pour 11 000 verificateurs, soit ume moyenne d'environ
660 dossiers-agent. En France, en 2002, 3 500 000 rede-
vables a fa TV4 pour environ & 650 verificateurs, soit une
maoyanne d'environ 520 dossiorsfagent. En Gréce, 1 800
agents sont dedies au conirole du million d'enireprises,
s0it 555 dossiers/agont, Dos portefeuilles bian chargés !

gensarant un malzise grandissant dans la sphare du con-
trile (Belgigue, France. Luxembaurg).

Enfin, I'evaluation et la communication autour de la fraude
demeurent partout un « tabou » gue les administrations
fiscales ne veulent pas lever. Sur ce point, lg SNUI confi-
nuera de dire que la transparence est indispensable, que
la pedagogie sur le civisme fiscal passe par une connais-
sance du phénomene fraude et par I'affichage clair des
moyens de lutte mis en ceuvre.

Ce tour d’horizon est trés [oin d'étre exhaustif, vous I'aurez compris, il permet cependant de situer quelque peu
I'evolution de la mission de controle fiscal dans les pays qui nous entourent.

Il montre aussi qu'il existe partout, chez les agents chargés du controle, le sentiment gue dans un contexte de
concurrence fiscale et de restrictions budgétaires la lutte contre la fraude devient de plus en plus difficile.

Il renforce enfin notre conviction que c'est & différents niveaux que le syndicat doit intervenir pour mettre en
avant ses revendications pour parvenir @ une meilleure justice fiscale ; au niveau national, bien sir, mais éga-
lement au niveau européen, par I'intermédiaire de 'UFE ou des forums sociaux européens.
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Une note du 28 mars, n'ayant bien
évidemment fait I'objet d'aucune
discussion préalable awvec les
syndicats, a défini les conditions
d'une nouvelle expérience : le CSP
a distance.

Les enjeux sont considérables
puisqu'ils portent sur "abandon

CSP A DISTANCE
REVOLUTION ?...

de la notion de compétence géo-
graphique des services et on

comprend bien la finalité de 'opération : la
rationnalisation des coits, I'allégement de la
masse salariale que permetlrait d'acceélérer
le developpement des outils «scopemicienss.
La note évogue «I'occasion d'expertiser la
professionalisation du controle des dos-
siers a fort enjeu par la spécialisation d'une
equipe de direction en lui confiant un volume
suffisant de dossiers de plusieurs direc-
tionss, mais elle concerne au premier chef
les dossiers dits «simpless laissant a de
futurs protocoles le soin de préciser dans le

détail la chaine des travaux.

Bien que, pour I'instant, 'opération conserve
de larges zones d'ombre il est temps de
faire un premier point, le sujet provoguant de

nombreuses discussions dans les services.

) Les contours de I'expérience

Dans sa fagon de présenter le CSP a distance |z Centrale laisse
entendre gu'elle cherche 3 «optimisers la présence de I'adminis-
tration fiscale tout en réduizant les inégalités de fraitement des
contribuables face au contrdle de leur dossier. Elle entend méme
rassurer [es agents des secteurs d'assiette inguiets sur leur de-
venir et sur le maintien des plus petits sites en leur faizant croire
qu'il est possible d'apporter du travail 1a ol les services disposent
des moyens neécessaires.

B Quels dossiers concernés ?

Mous I'avons déja dit, Fexpérience concerns tous les dossiers
depuis l2s plus simples jusqu'a ceux & «fort enjeus avec une
approche corréles revenus/patrimeing. Deux niveaux sont envi-
sageés - infra et interdépartemental. Ainsi, un CD1 pourra réaliser
le controle sur pigces des dossiers d'un autre C01 de la direction
ou d'un CDI d'une autre direction.

Four autant, beaucoup de rones de flou subsistent et ce sont
des sprotocoless gui tenteront de résoudre les détails des colla-

borations envisagaes. Qui signera les pigces de procédure ? qui disposera des hahilitations informatiques ? comment

gérer tous les aspects de la question de 'éloignement géographique 2.

B Quel calendrier 2

Les questions de manquent pas.

C'est en avril, que les directions intéressées par 'expérimentation ont transmis leurs candidatures 3 1a Centrale. Mous 5a-
vons ainsi que les DSF de Mayenne et des Cotes d’Armor se sont déclarées partantes, mais elles ont di &fre imitées par
dautres. Les protocoles, eux, devaient &tre fixés dans un créneau mai-juin et un premier comité de pilotage des opérations
doit &tre en mesure de se réunir en juillet. On le constate I'affaire est lancée au pas de charge et les agents «cobayess ris-
guent de souffrir de MNaccumulation des nouveautés, sollicités gu'ils sont par la2 OPR et le nouveau calendrier des travaus

) Les motivations de Bercy

Dans le contexte libéral du moment, Fexpérience
du CSP a distance consacre la volonté de l'ad-
ministration d'en finir avec ancien principe qui
voulait quelle adapte ses moyens aux charges.
Désormais, c'est linverse qui prévaut @ la DGl
entend adapter ses charges & ses moyens et se
propose, grace aux NTIC, damaner le travail |2
ol sont les emplois pas totalement occupes (ou
prétendus tels).

Adonis, Sirius, les possibilités de connexion 3
distance aux bases lliad, tout cela ouvre la pers-
peciive du télé-travail que Bercy va s'efforcer de
presenter aux agents sous des afours sédui-
sants, alors guen fait [objectif n° 1 est d'alimen-
ter fa vis sans fin des «optimisationss.

Cette premiére approche appelle un complément,
lequel interviendra sitdét gue des informations
nous parviendront sur le premier comité de pi-
lotage. A n'en pas douter, le sujet devrait devenir

plus «chauds dés la rentrée de septembre.

) La position du SNUI

Four le SMUI. Ia notion de proximité n'est pas ringarde, elle doit
demeurser un des clés de I'organisation administrative quels que
soient les moyens offerts par les systémes informatigues.

Malgré une présentation aguicheuse de certains directeurs qui
annoncent aux agents la possibilite de rester sur leurs résidences
grace au télé-travail, le SNUI s'opposera & une nouvelle forme
adindustrialisations du service public, comme il continuera de
s'opposer aux concenirations de missions incompatibles avec
la notion dinterlocuteur unigue, pourtant toujours brandie par la
propagande officielle.

Dans 'affaire, le décloisonnement permis par Copernic ne doit ni
aggraver les conditions de iravail des agents, ni perturber encore
davantage le contribuahle a qui on ne cesse de promettre des sim-
plifications, mais qui découvre des realités moins agréables.
Nous ne laisserons pas la Direction Geénérale déshumaniser en-
core davantage I'accomplissement de ses missions, Nous
ne Ia laisserons donc pas installer sans réagir une separa-
tion entre tiches courantes et actions d'experise, nous ne
la lzisserons pas non plus meépriser I'assise géographigue
de ses activités.

Au bout de la modernisation que nous critiguons, nen dou-
tons pas, c'est le civisme fiscal qui risque de prendre ses
distances |
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